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Ëó≤J

Oƒª°üdG øe »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æjô°û©dG ‘ ÉgQƒ¡X òæe áYGPE’G âæµ“ ó≤d
á«eÓYEG á∏«°Sh â∏Xh ,iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡àaôY »àdG á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG ΩÉeCG
¿CG ,∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ∫É› ‘ AGÈÿG øe Òãc ócDƒjh .™°SGh QÉ°ûàfG äGP ájÒgÉªL
Ò«¨J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ¿CG É¡æe ™bƒàj ’ iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ á«ªbôdG äGQƒ£àdG
¤EG …ODƒJ ±ƒ°S á«ªbôdG áYGPE’G ¿CG Éªc ,™ªà°ùŸGh áYGPE’G ÚH ájƒ≤dG á«îjQÉàdG ábÓ©dG

.¢ùµ©dG ¢ù«dh ábÓ©dG ∂∏J ájƒ≤J
,ΩÓYE’G πFÉ°Sh øª°V GRQÉH ÉfÉµe â∏àMGh IÒÑc á«ªgCG áYGPE’G âÑ°ùàcG ó≤d
á«¡Ø°ûdG áaÉ≤ãdG QÉ°ûàfG ¤EG Oƒ©j áYGPE’ÉH ΩÉªàg’G Gòg Oôeh .á«eÉædG ∫hódG ‘ á°UÉN

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN  á«eC’G »°ûØJ ¤EGh ,á¡L øe á«eÉædG äÉ©ªàÛG ‘
kÉbÓ£fGh ,Ú«eÓYE’G π«gCÉJ ∫É› ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG Oƒ¡L ºYód É¡æe É«©°Sh
ä’É› ‘ AÉ˘˘˘°†YC’G ∫hó˘˘˘dG ‘ á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘J ‘ É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘e
Oƒ¡L ºYód É¡æe É«©°Sh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫É› É¡æª°V øeh ,É¡JÉ°UÉ°üàNG
É¡æe kÉfÉÁEGh ,á«æ¡ŸG º¡JGQób ôjƒ£Jh Ú«YGPE’G π«gCÉJ ∫É› ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG
»©ª°ùdG ΩÓYE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d á°ù«FôdG äÉ¡LƒàdG Oó– á«©Lôe á≤«Kh OÉéjEG IQhô°†H
á˘ª˘¶˘æŸG âeÉ˘b ,¢Uƒ˘°üÿG ¬˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘YGPE’G ‘ á˘˘jQGƒ◊G è˘˘eGÈdÉ˘˘Hh ,ΩÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûH

 OGó˘YEÉ˘H  `` ƒ˘µ˘°ù«˘°ùjEG `` á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G∫ƒ˘M »˘©˘Lô˘e π˘«˘˘dO''
''áYGPE’G ‘ ájQGƒ◊G èeGÈdG OGóYEG äÉ«æ≤J≥«bO AGô≤à°SG øe ∂dP ‘ á≤∏£æe ,

º««≤J  ∫ÓN øe ∫ÉÛG Gòg ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ ÜÉÑ°ûdG Ú«eÓYE’G äÉLÉ«àM’
 áæ°S òæe  ƒµ°ù«°ùjE’G É¡Jó≤Y »àdG á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG á«ÑjQóàdG äGQGhódG2006‘

øe πc ‘ IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh …ô°üÑdG »©ª°ùdG êÉàfE’Gh øjƒµà∏d á«ª«∏bE’G ÉgõcGôe
.¿Gô¡Wh ≥°ûeOh ΩƒWôÿG

èeGÈ∏d »æ≤àdGh »æØdG iƒà°ùŸG øe ™aôdG ¤EG »FGôLE’G π«dódG Gòg ±ó¡jh
á«∏ªY πFÉ°Sh øe Ú©jòŸG Úµ“h ,AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ á«YGP’G äÉ£ÙG ‘ ájQGƒ◊G
π«˘dó˘dG ø˘ª˘°†à˘jh .Ú©˘ª˘à˘°ùª˘∏˘d Ió˘«˘Ø˘e á˘jQGƒ˘M è˘eGô˘H Ëó˘≤˘J ≈˘∏˘Y º˘gó˘YÉ˘°ùJ á˘«˘æ˘≤˘Jh
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∫ƒM á«æ≤J äÉ¡«LƒJh ,É¡dÉµ°TCGh áYGPE’G ‘ ájQGƒ◊G èeGÈdG á«gÉe øY äÉeƒ∏©e
äÉØ°UGƒŸG ºK ,»YGPE’G QGƒ◊G IQGOEG Ö«dÉ°SCGh ,á«YGPE’G èeGÈdG øe ´ƒædG Gòg OGóYEG

.á«YGPE’G ájQGƒ◊G èeGÈdG ≈∏Y ±ô°ûŸG ™jòŸG ‘ ájƒ∏£ŸG
ó«°ûJ ,»©LôŸG π«dódG Gòg ô°ûæJ PEG áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«eÓ°SE’G áª¶æŸGh
,√OGóYEG ‘ ø°ù◊G ôªY ºFGódG óÑY QƒàcódG ÒÑÿG ¬dòH …òdG õ«ªàŸG »ª∏©dG ó¡÷ÉH
∫hódG ‘ ΩÓYE’G äÉ«∏ch ógÉ©e áÑ∏Wh ¿ƒ°SQÉªŸG ¿ƒ«eÓYE’G ¬æe ó«Øà°ùj ¿CG πeCÉJh

.»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ á«eÓYE’G áÑàµŸG  AÉæZEG ‘ ºgÉ°ùj ¿CGh ,AÉ°†YC’G
.π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …OÉ¡dG ƒgh ≥aƒŸG ¬∏dGh

…ôéjƒàdG ¿ÉªãY øH õjõ©dG óÑY QƒàcódG

á«eÓ°SE’G áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d
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áeó≤ŸG

‘ kÉjƒ«M kGQhO iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ÉgÒZ ™e …ODƒJ ΩÓYEG á∏«°Sh áYGPE’G
¿ÉµeEG ‘ íÑ°UCG å«M ''ΩÓYE’G IQƒK'' ô°ü©H ô°ü©dG Gòg á«ª°ùJ ¤EG iOCG É‡ ,¢SÉædG IÉ«M
≈àM á∏«°Sh …CG ≥jôW øY QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤à°SG ‘ »©«Ñ£dG ¬≤M ΩGóîà°SG OôØdG
á¶ë∏dG ‘ ™ªLCG ⁄É©dG ‘h iôNC’G äÉÄ«ÑdG ‘h ¬àÄ«H ‘ Qhój Ée áaô©e øe øµªàj

 á«ŸÉY ájôb ¤EG ⁄É©dG ∫ƒ– å«M ,É¡JGP Global Villageá°UÉN ΩÓYE’G πFÉ°Sh π°†ØH
.áYGPE’G.kÉª«ªM kGÒKCÉJ ¢SÉædG º¶©e ‘ ôKDƒj ƒjOGôdÉa¢üî°ûH ¢üî°ûdG ábÓY É¡fEG

ô°TÉÑŸG ÖfÉ÷G ƒg ∂dPh ,™ªà°ùŸGh ™jòŸG ÚH »æª°†dG ∫É°üJ’G øe kÓeÉc kÉŸÉY íàØJ
.ƒjOGô∏dIQó≤dG ∂∏“ »àdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe á∏«°SƒdG √òg á©«ÑW ‘ áæeÉc áª°S √ògh

≈æ¨à°ùj’ ¿É°ùfE’Éa ,AGó°UC’G É¡«a OOÎJ  IóMGh IôéM ¤G ™ªàÛGh OôØdG πjƒ– ≈∏Y
.''ƒjOGôdG'' á°UÉN ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY¢†ª¨j ¿CG ¤EG ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG ‘ ß≤«à°ùj ¿CG òæe

É¡«dEG ƒg ≥`HÉ°ùàjh ,√ôµah ¬∏≤Y ¤EG òØæàd ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬«dEG ≥HÉ°ùàJ ,AÉ°ùŸG ‘ ¬«æ«Y
.? ''ÈÿG Ée'' ‹RC’G ¬dGDƒ°S ≈∏Y áHÉLE’G ÉgóæY óé«d

πFÉ°Sh ÚH kGRQÉH kÉfÉµe πàMGh IÒÑc á«ªgCG ''ƒjOGôdG'' Ö°ùàcG ≥∏£æŸG Gòg øe
.iôNC’G ΩÓYE’G.á«eÉædG ∫hódG ‘ ká°UÉNOƒ©j ,∫hódG √òg ‘ ƒjOGôdÉH ΩÉªàg’G Oôeh

QÉ°ûàfG É¡àeó≤e ‘h ,É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG øe Òãµd káÑ°ùf áaÉë°üdG ÜÉ«Z ¤EG
 .á°UÉN áØ°üH á«eÉædG äÉ©ªàÛG ‘ ÒKCÉJ äGP ÒZ áaÉë°üdG π©éj …òdG ôeC’G ,á«eC’G
™ªà°ùe ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh ¿PC’G ÖWÉîJ á«©ª°S á∏«°Sh ƒjOGôdÉa
õLÉM ≈£îàj ¬fC’ Ú«eCGh Úª∏©àe áaÉc Ú©ªà°ùŸG ÖWÉîj ƒ¡a ,kÉª∏©àe ƒjOGôdG

.¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG …õLÉM ≈£îàj Éªc ,á«eC’G
.á«Ñ©°ûdG á©eÉ÷G í∏£°üe ≥≤M ÉjGõŸGh ¢üFÉ°üÿG √ò¡H ƒjOGôdG ¿EÉa ™Ñ£dÉH

: áaÉc Qƒ¡ª÷G ÉgÉ≤∏àj áYƒª°ùŸG á«YGPE’G ádÉ°SôdÉaπØ£dGh ÜÉ°ûdG ,º∏©àŸGh »eC’G
.πLôdGh ICGôŸGh ï«°ûdGhá©°SGh ádÉ°SôdG ∂∏àd ≥jó°üàdG á«∏HÉb ¿ƒµJ ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘h

øe áYƒª°ùŸG áª∏µdG äÉª°Sh á©«Ñ£d kÉ≤ah ´ÉæbE’G ≈∏Y ƒjOGôdG IQó≤Ÿ ∂dPh ,IÒÑch
.ájƒ«◊Gh ádƒ¡°ùdGh áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdG å«M.Iô°TÉÑeh áeƒ¡Øe áª∏c »¡a
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,ÆGôa øe äCÉJ ⁄ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ πFÉ°SƒdG á«≤H ≈∏Y ¬eó≤Jh ƒjOGôdG á«ªgCG ¿EG
.¬ÑWÉîJ …òdG Qƒ¡ª÷G á©«ÑW ™e á∏«°SƒdG √òg ≥aGƒJ ≈∏Y kAÉæH äAÉL É‰EGhºî°VCG ¬fEG

πc πª°ûjh ,ÚjÓŸÉH ó©J á°†jôY IóYÉb πãÁh ,iôNC’G πFÉ°Sƒ∏d áÑ°ùædÉH Qƒ¡ªL
.¢SÉæLC’G πc πª°ûjh ,¿Éµe πc ‘ ô°ûàæjh ,ø°ùdG πMGôeƒjOGô∏d ™ªà°ùŸG ¿CG hóÑj óbh

.ÚjÓŸG äGô°ûY ¬Yƒª› ‘ øµdh ,Oôa
øe πµ°ûdG Gòg á«ªgC’ »JCÉ«a ,á°SGQódG √ò¡d kÉYƒ°Vƒe QGƒ◊G èeGôH QÉ«àNG ÉeCG
ôjóeh Ωó≤e ™jòŸG ≈∏Y √OÉªàY’ »YGPE’G êÉàfE’G ∫Éµ°TCG Ö©°UCG øe ó©j ¬fC’h ,èeGÈdG
á©°SGƒdG áaÉ≤ãdG É¡àeó≤e ‘ ,¢üFÉ°üÿG øe á∏ªL ¬«a ôaGƒàJ ¿CG óH’ …òdGh QGƒ◊G

.»YGPE’G QGƒë∏d á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’ÉH áaô©ŸGh ,Qƒ¡ª÷Gh á∏«°SƒdG á©«ÑW áaô©ehÉªc
¬eÉŸEG ióeh QGƒ◊G ‘ ∑QÉ°ûj …òdG ∞«°†dG á«Yƒf ≈∏Y èeGÈdG øe πµ°ûdG Gòg óªà©j

.¿ƒaôµ«ŸG ΩÉeCG ¬àbÉÑdh ácQÉ°ûª∏d √OGó©à°SEG ióeh ´ƒ°VƒŸÉH
ºµ– á«ª∏Y ¢ù°SCGh âHGƒK OÉéjEG ‘ kGÒãc óYÉ°ùj ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫hÉæJ ¿EÉa Gò¡dh

.»YGPE’G êÉàfE’G øe πµ°ûdG GògÚH ™≤j …òdG §∏ÿGh ¢Vƒª¨dG AÓL ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc
,É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡JÉ«æ≤àH áaô©e hCG ájGQO ¿hO ,É¡YGƒfCGh áØ∏àıG QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG

.´ƒf πc äÉÑ∏£àeh ¬YGƒfCGh QGƒ◊G ∫Éµ°TCG áaô©eh
á`aÉ≤ãdGh Ωƒ`∏©dGh á`«HÎ∏d á«eÓ`°SE’G áª`¶æŸG ΩÉ`ªàgG AÉ`L ≥∏£`æŸG Gòg ø`eh
èeGÈdG OGóYEG äÉ«æ≤J ∫ƒM »FGôLEG π«dO ™°Vh ±ó¡H ,´ƒ°VƒŸG Gò¡H `` ƒµ°ù«°ùjEG ``
iƒà°ùŸG øe ™aôdG ÖfÉL ¤EG »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ÜÉÑ°ûdG Ú©jòŸG IQÉ°TEG øgQ ájQGƒ◊G
Ëó≤J øe Ú©jòŸG Úµ“h AÉ°†YC’G ∫hódG äÉYGPEG ‘ ájQGƒ◊G èeGÈ∏d »æ≤àdGh »æØdG

.Ú©ªà°ùª∏d Ió«Øe ájQGƒM èeGôH
: »gh ∫ƒ°üa áKÓK ≈∏Y  á°SGQódG …ƒà–h

: ∫hC’G π°üØdG.É¡dÉµ°TCGh É¡à«gÉe ájQGƒ◊G èeGÈdG
: ÊÉãdG π°üØdG.QGƒ◊G IQGOEG Ö«dÉ°SCGh OGóYE’G ájQGƒ◊G èeGÈdG
: ådÉãdG π°üØdG.QGƒ◊G èeGôH ‘ ™jòŸG

‘ á«YGPE’G äÉ£ÙG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àeh äÉÑZQ á°SGQódG √òg »Ñ∏J ¿CG πeCÉf
è˘eGÈdG ∫É› ‘ ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘jò˘∏˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG Ú©˘jòŸG á˘LÉ˘M »˘Ñ˘∏˘Jh »˘eÓ˘°SE’G ⁄É˘˘©˘˘dG

.ájQGƒ◊G
.≥aƒŸG ¬∏dGh
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è˘eGÈdG ø˘e Òã˘µ˘d …ô˘≤˘Ø˘dG Oƒ˘ª˘©˘dG É˘¡˘eÉ˘°ùbCGh É˘¡˘YGƒ˘fCÉ˘H ''QGƒ◊G è˘˘eGô˘˘H'' π˘˘ã“
øe kÓµ°T ¬Ø°Uƒ˘H QGƒ◊É˘a .á˘aÉ˘ë˘°ü∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ∂dò˘ch ,á˘«˘FôŸGh á˘Yƒ˘ª˘°ùŸG á˘«˘YGPE’G
≥«aƒàdG Qó≤Hh ,∫É°SQE’G äÉYÉ°S øe IÒÑc áÑ°ùf ≈∏Y ≈¨£j »YGPE’G êÉàfE’G ∫Éµ°TCG
¬˘≤˘≤˘ë˘j …ò˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG Qó˘≤˘H ,QGƒ◊G ´ƒ˘°Vƒ˘e ò˘«˘Ø˘æ˘Jh OGó˘YEG ‘ »˘YGPE’G ¬˘≤˘≤˘ë˘˘j …ò˘˘dG

.QGƒ◊G Gòg øª°†àj …òdG èeÉfÈdG
äÉeƒ∏©ŸÉH Qƒ¡ª÷G óÁ ƒ¡a ,¬eÉ°ùbCGh ¬YGƒfCG ∞∏àîÃ ™FÉ°T πµ°T QGƒ◊Éa
áæjÉÑàŸGh á≤ØàŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’G ìô£jh ájQÉ÷G çGóMC’ÉH á≤∏©àŸGh áeÉ¡dG
,»YGPE’G êÉàfE’G ô°UÉæY øe ΩÉg ô°üæY ƒ¡a .É¡H ±ô©jh äÉ«°üî°ûdG ºgC’ ¢Vô©jh
QGƒ◊G ‘ kGó˘L º˘¡ŸG ø˘eh .Ú∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG √É˘Ñ˘à˘fG ó˘°ûjh ,è˘eGÈdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jƒ˘˘«◊G »˘˘Ø˘˘°†j
¬fCG º∏©j ¿CG Öéj ,QGƒ◊G áaO ôjój hCG  èeGÈdG øe ´ƒædG Gòg πãe ó©j øe ¿CG ,»YGPE’G
™ªà°ùŸG á«YƒæH áeÉJ áaô©e ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG øe óH’ ∂dòd .™ªà°ùŸG øY Üƒæj É‰EG
∫ÓN øe ™ªà°ùŸG ¤EG ¬eó≤j ¿CG øµÁ …òdG ójó÷G ƒg Ée kÉ°†jCG ±ô©jh ,¬JÉÑZQh

.QGƒ◊G ´ƒ°Vƒe
,Ö°ùëa »YGPE’G AÉ≤∏dG hCG (á∏HÉ≤ŸG) ¢ù«d ƒ¡a ''QGƒM èeGôH'' á`ª∏µH Oƒ°ü≤ŸG ÉeCG
IhóædG) èeGôH ÖfÉL ≈`dEG É¡æe IóMGh (á∏HÉ≤ŸG) Èà©Jh QGƒ◊G èeGÈd ´GƒfCG ∑Éæg É‰EGh
¿CG ¤EG ¢SÉædG ±ô°üæ«a QGƒ◊G áª∏c ΩGóîà°SG óæY ¢ùÑ∏dG çóëjÉe kGÒãµa . (á°ûbÉæŸGh
Éeh ,á∏HÉ≤ŸG √òg á«gÉŸ ójó– ¿hO á«YGPEG á∏HÉ≤e hCG ,»YGPEG AÉ≤d ƒg Oƒ°ü≤ŸG
øY Ö«éj ôNBGh ∫CÉ°ùj ¢üî°T ÚH »YGPEG QGƒM É¡fCG º¡ŸG ,É¡æe ±ó¡dG Éeh ,É¡Yƒ°Vƒe

.ä’DhÉ°ùàdG
ÚH ¥ôØj ó©j ⁄ ™ªà°ùŸG hCG ∫É°üJE’ÉH ºFÉ≤dG ¿CG áLQód kGóFÉ°S íÑ°UCG ¢ùÑ∏dG Gògh
øe á∏HÉ≤ŸGh ,…CGôdG ´Ó£à°S’ ≈©°ùJ »àdG á∏HÉ≤ŸG ÚHh ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædGh á∏HÉ≤ŸG

.á«°üî°T ÖfGƒ÷ ¢Vô©àJ »àdG ∂∏J hCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG
™e ,QGƒ◊G èeGôH ΩÉ°ùbCGh ´GƒfCG í«°VƒJ ¤EG á°SGQódG √òg ∫ÓN øe ≈©°ùf Gò¡dh

.É¡æ«H ±ÓàN’G ¬LhCG RGôHEGÉªc ,´ƒf πc IQGOEGh OGóYEG Ö«dÉ°SCG äÉÑKEG ¤EG kÉ°†jCG ≈©°ùf
? ¬«a ÉgôaGƒJ Öéj »àdG •hô°ûdG ≈gÉeh ? èeGÈdG øe ´ƒædG Gò¡H ™∏£°†j øŸ ¢Vô©f

 ∫Éµ°TC’G ÚH Üƒ∏£ŸG √QhO »YGPE’G êÉàfE’G ∫Éµ°TCG øe πµ°ûdG Gòg …ODƒj ≈àM.iôNC’G
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: ∫hC’G åëÑŸGá∏HÉ≤ŸG

kÉYƒª°ùe kÉ«YGPEG ΩCG kÉ«Øë°U kGQGƒM ¿Éc AGƒ°S QGƒ◊G ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T á∏HÉ≤ŸG ó©J
 á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ¢Vôa óbh ,kÉ«Fôe hCGInterview¬°ùØf.∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y∑Éæ¡a

í‚CG øe äÓHÉ≤ŸG èeGôH ¿ƒµJ kÉfÉ«MCGh ,á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’Gh á«Øë°üdG á∏HÉ≤ŸG
‘ ∞˘©˘°V á˘£˘≤˘fh kÓ˘∏˘eh AÉ˘æ˘Y ¿ƒ˘µ˘J iô˘NCG kÉ˘fÉ˘«˘˘MCGh ,™˘˘HÉ˘˘àŸG ¤EG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘MCGh è˘˘eGÈdG

.¿ƒjõØ∏àdG hCG áYGPE’G hCG áØ«ë°üdG
Gòg ™e πeÉ©àdG ‘ »Yƒ°VƒŸG QÉ«©ŸG ÜÉ«Z ¤EG Oƒ©j ∂dP ‘ ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGh

.èeGÈdG øe ¿ƒ∏dGøe kÉ«dÉN äÓeÉÛÉH kÓaÉM kÉãjóM ÉeEG ájÉ¡ædG ‘ êôîJ »¡a
IQÉKEG ‘ ó«Øj ∂dP ¿CG kÉæX ∞«°†dG ≈∏Y ¥ÉæÿG ≥«°†J ájRGõØà°SG á∏HÉ≤e hCG ,ójó÷G

.ÜÉéYE’Gøe GAÉà°ùe É¡æe êôîjh äÓHÉ≤e ógÉ°ûj hCG ™ª°ùj hCG »≤∏àŸG CGô≤jÉe kGÒãch
.á∏HÉ≤ŸG É¡H …ôŒ »àdG á≤jô£dG.±ô£àdG πªëàJ’ ÇOÉg øa á∏HÉ≤ŸÉa

.™æàªŸG π¡°ùdG øa QÉ°ü`àNÉH »`gh™«£à°ùj ΩÓYE’G ´É£b ‘ π¨à°ûj øe πµa
. kGQGƒ`M …ô`éj ¿CG¬«æ©jÉe πµH åjó◊G IQGOEG ≈∏Y É¡JQó≤H ô¡à°ûJ »àdG ≈g á∏b øµdh

.º¡ah ¢ùMh ¥hP øe ∂dPIÉæb íàØj …òdG §«°SƒdG QhO ƒg á∏HÉ≤ŸG ‘  »eÓYE’G QhOh
hCG ¬˘à˘«˘°üî˘°T hCG ¬˘à˘aÉ˘≤˘K ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG √QhO ¢ù«˘dh ,∞˘«˘˘°†dGh »˘˘≤˘˘∏˘˘àŸG Qƒ˘˘¡˘˘ª÷G ÚH

.√Qƒ°†M∫Éµ°TCG øe ÉgÒZ øY Égõ«“ ÖdGƒbh ∫Éµ°TCG É¡dh ,ó`YGƒbh ¢ù°SCG á∏HÉ≤ª∏d ¿PEG
.áeÉY áØ°üH »YGPE’G êÉàfE’G ∫Éµ°TCGh ,iôNC’G QGƒ◊Gøe Égò«ØæJ Ö«dÉ°SCG ∞∏àîJh

.iôNC’ á∏«°Shá∏HÉ≤ŸG ÒZh áYƒª°ùŸG á`«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ÒZ á«Øë°üdG á∏HÉ≤ŸÉa
.á«FôŸG á«YGPE’GÉ¡dh É¡JÉ«°UÉN É¡dh É¡à©«ÑW É¡d ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh πµa

.ÉgQƒ¡ªL

: k’hCG: á«Øë°üdG á∏HÉ≤ŸG

á≤«bOh á∏eÉc äÉeƒ∏©e ™ªL ƒg Ú«Øë°üdG ™«ªL ¬«dEG ≈©°ùj …òdG ±ó¡dG ¿EG
.IRÉëæe ÒZh: ójó÷G øY kÉªFGO åëÑj Ió«L äÓHÉ≤e …ôéj …òdG »Øë°üdGhäÉeƒ∏©e

.ΩÉªàg’G ÒãJ ô¶f á¡Lh hCG Iôµa ,á≤ª©àe¿ƒµJ ’CG á£jô°T á©HÉàŸÉH IôjóL ¿ƒµJh
.á©FÉ°T

AGQB’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ øe kÉYƒf ,áKOÉÙG πãe ,Èà©J á«Øë°üdG á∏HÉ≤ŸG ¿EG
.ôNB’ ¢üî°T øe ÜQÉéàdGhπ≤àæJ IÒNC’G √òg AÉæKG ¬fCG áKOÉÙG øY Égõ«Á Éeh
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.IójóY äGôe ôNB’ ¢üî°T øe á°ûbÉæŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG,á«Øë°üdG á∏HÉ≤ŸG ‘ Éªæ«H
∫É≤j »°T πc ÖbGôjh ,á∏Ä°SC’G √ÉŒG Oóëjh á°ûbÉæŸG Ò°S ‘ ºµëàj …òdG ƒg »Øë°üdG
.Qó°üŸG ÖfÉL øe ô£ÿÉH Qƒ©°ûdG ΩóYh AÉNÎ°S’G ¤G ƒYój …Oh ƒL ≥∏N ∫hÉëjh
GPÉe iôJ ∫AÉ°ùàj ƒgh á∏HÉ≤ŸG ∫GƒW ¥ój RÉ¡L »Øë°üdG π≤Y πNGO ¿EÉa ™bGƒdG ‘h
Ò°ûJ GPÉe ¤EGh ? çóëàŸG …ójCG äÉ`côM ¬«∏Y ∫ó`J …òdG É`eh ? ‹ÉàdG ‹GDƒ°S ¿ƒµ«°S
ÖbGô˘jh çó˘ë˘à˘ª˘∏˘d ≈˘¨˘°üj ¿CG ¬˘«˘∏˘Y á˘«˘Ø˘ë˘°üdG á˘∏˘HÉ˘≤ŸG …ô˘é˘j …ò˘dÉ˘a ? ¬˘Jƒ˘˘°U IÈf

.óMGh âbh ‘ …ôéj Ée πc πé°ùjh Ö«éà°ùjh

: kÉ«fÉK: á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG

 ≥∏£jh , »YGPE’G QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ó©Jí∏£°üe
 ''á∏HÉ≤ŸG'' Interview™e ™jòŸG ¬«a ≈≤à∏j …òdG èeGÈdG øe πµ°ûdG ∂dP ≈∏Y ƒjOGôdG ‘

Ωƒ≤«a ,Ú©ªà°ùŸG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM kGQGƒM ¬©e …ôéj ¢üî°T
 .É¡«∏Y áHÉLE’G ≈≤∏àjh ´ƒ°VƒŸG Gò¡H π°üàJ »àdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒàH

OGó˘eEG ¤G ≈˘©˘°ùJ å«˘M á˘«˘Ø˘ë˘°üdG á˘∏˘HÉ˘≤ŸG ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘J ’ á˘«˘YGPE’G á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤ŸGh
.ájQÉ÷G çGóMC’ÉH á≤∏©àŸGh áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸÉH ™ªà°ùŸG Qƒ¡ª÷GøY IQÉÑY ≈¡a

.É¡àYGPEG πÑb πé°ùJÉe kÉÑdÉZh äÉHÉLEGh á∏Ä°SCG ≈∏Y á«æÑe á°üb¢†©H ∑Éæg ¿CG ’EG
.á«◊G äÓHÉ≤ŸG º°SEG É¡«∏Y ≥∏£jh kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y åÑJ »àdG äÓHÉ≤ŸG

á˘˘KOÉÙG ¢VGô˘˘ZCG ø˘˘e kÉ˘˘°Vô˘˘Z hCG kÉ˘˘aó˘˘g â°ù«˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤ŸG ¿CG iô˘˘j ø˘˘e ∑É˘˘æ˘˘˘gh
 Conversation: πãe áKOÉÙG ¢üFÉ°üN øe ójó©dG ≈∏Y πªà°ûJh

á«HÉ«°ùf’G `` ô◊G ≥aóàdG hCGFree Flowingness

∫OÉÑJ `` QGƒ◊G hCG …CGôdGExchange

åjó◊G `` »©«Ñ£dG                  Natural Speech

á«FÉ≤∏àdG `` ájƒØ©dG hCG              Spontaneity

¢üî°ûdG ¿CG PEG ,ìGƒf IóY ‘ áKOÉÙG øY ∞∏àîJ á∏HÉ≤ŸG ¿CG iôj øe ∑Éægh
 á∏HÉ≤ŸG …ôéj …òdGInterviewer’≥∏£e ¬d ¿ƒµj hCG á∏≤à°ùe á«°üî°T kIOÉY ¿ƒ`µj

.ájô◊G
¬ÑMh ¬dƒ°†a øY È©jh Qƒ¡ª÷G πãÁ πH ,¬°ùØf øY È©j hCG ¬JGP πãÁ ’ ƒ¡a

.äÉeƒ∏©ŸÉH √ójhõàd ≈©°ùjh ´Ó£à°SÓdÉ¡fƒc øY ójõJ’ »àdG á∏HÉ≤ŸG ¿EÉa Gò¡dh
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.âbƒ∏d kGójóÑJ ’EG â°ù«dh á≤aƒe ÒZ á∏HÉ≤e »g ,áKOÉfi Oô›¢SÉ°SC’G ‘ á∏HÉ≤ŸÉa
¬d ™°†îJ ’ Ée ƒgh ≥Ñ°ùŸG Ö«JÎdGh OGóYE’Gh Iô`£«°ùdGh ºµëà∏d ™°†îJ ¿CG Öéj

.IOÉY áKOÉÙG

: á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸGh á«Øë°üdG á∏HÉ≤ŸG ÚH ¥ôØdG

á∏é°ùe ÉeEGh ,á«M π≤æJ …CG kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y ¿ƒµJÉe ÉÑdÉZ á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG
.çó◊G ¿Éµe ‘ iôŒ hCG ,ƒjóà°SC’G πNGO §jô°T ≈∏Yá∏HÉ≤ŸG øe kGAõL ™jòŸG Èà©jh

.»Øë°ü∏d ìÉàJ’  á≤jô£Há∏Ä°SC’G ¤EG ™ªà°ùj ¿CG Qƒ¡ª÷G ™«£à°ùj ¿É«MC’G Ö∏ZCG »Øa
äOCG »àdG á∏Ä°SC’G ±ô©j Ée kGQOÉf Iójô÷G ÇQÉb Éªæ«H ,á∏HÉ≤ŸG ‘ ™jòŸG É¡¡Lƒj »àdG
á∏HÉ≤ŸG øY kÉ°†jCG ∞∏àîj áYGòe á∏HÉ≤e ‘ çóëàŸG QhO ¿CG Éªc ,ÉgCGôb »àdG á°ü≤dG ¤G

.áHƒàµŸG¿É«MC’G ¢†©H ‘ øµdh ,AGƒ¡dG ≈∏Y åjó`◊G ≈`dG ¿ƒbƒàj ¢SÉædG ¢†©H ¿CG PEG
¿ƒ∏ªëj øjòdG ∞ë°üdG …Qôfi ™e ádƒ¡°ùH º∏µàj ¿CG ™«£à°ùj çóëàe ∑Éæg ¿ƒµj
¢SÉ°ù◊G ´ƒædG øe çóëàŸG ¿ƒµj ó≤a ,á«YGPEG á∏HÉ≤e AGôLEG ‘ kGÒãc OOÎjh ,º¡JGôcòe

.¿ƒaôµjÉŸG ΩÉeCG ºã©∏àj ¿CG ±ÉîjhÉ¡àYGPEG øµªŸG øe á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG ™«ªL ¿EG
™«£à°ùjh ,¿ƒaôµ«ŸG ΩÉeCG ¬°ùØæH çóëàj …òdG Qó°üŸG ¤EG áHƒ°ùæe kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y
.º°SEG ¿hóH AGƒ¡dG ≈∏Y ∞«°V Ωó≤j ¿CG ¿ÉµeE’G ‘ ¢ù«d …CG ,É¡«dEG Gƒ©ªà°ùj ¿CG ™«ª÷G

.çóëàŸGh ™jòŸG ÚH iôNCG õLGƒM ™°†J á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ¿CG ÉªcõLGƒ◊G √ògh
Ú«Øë°üdG óMCG ¬«ª°ùj Ée ¤EG ¿ƒaôµ«ŸGh π«é°ùàdG RÉ¡L øe AÉ«°TCG IóY ‘ πãªàJ
kGAõL πµ°ûjh ∞«°†dG á«°ùØf ≈∏Y ∂dP ôKDƒjh ''πWQ ∞dCG ¿õj …òdG º∏≤dG äGP äGÒeÉµdG''

.á∏HÉ≤ŸG ƒL øe ¬àÑgQ ÖÑ°S øe kGÒÑc‘ É¡æY ≈æZ’ äGó©ŸGh Iõ¡LC’G √òg øµdh
äGó©ŸG ≈∏Y ¬eó≤j …òdG ¬`LÉàfEG ‘ ô`«Ñc óM ¤G óªà©j »YGPE’G ¿C’ á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG

.É¡eóîà°ùj »àdG
™ªà°ùŸG ¿CG á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸGh á«Øë°üdG á∏HÉ≤ŸG ÚH ∂dòc IRQÉÑdG ¥QGƒØdG øeh

.á«©«ÑW ≈g Éªc ,çóëàŸG äÉYÉÑ£fGh ¢ù«°SÉMCÉH ô©°ûj »YGPE’G
Ée hCG ,çóëàª∏d á«°üî°ûdG ∞WGƒ©∏d ájQƒa IQƒ°U Ωó≤J áYƒª°ùŸG áYGPE’Éa
å«M øe ájQƒØdG Ωó≤J É¡fG Éªc ,¬∏©Øj hCG çóëàŸG ¬dƒ≤jÉŸ »◊G ¢SÉÑàb’ÉH ±ô©j
ÉŸ ¢VGô©à°S’Gh äÉYÉÑ£f’G áHƒàµŸG áaÉë°üdG Ωó≤J Éªæ«H ,çó◊G ¿Éµe ¤EG ∫ƒ°UƒdG
kÉ≤ah áYGòŸG IOÉŸG §¨°†J áYGPE’G ¿EÉa ,iƒàÙG å«M øeh .çóëàŸG Qó°üŸG ¬dƒ≤j
Ωó≤J âbƒdG ¢ùØf ‘h ,á«Øë°üdG á°ü≤dG ‘ ™°SƒàJ áHƒàµŸG áaÉë°üdG Éªæ«H ,øeõ∏d
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™ªà°ùŸG ¢ùµY ≈∏Y ÇQÉ≤dG ¿C’ ,áØ«ë°ü∏d ìô°ûdGh ìÉ°†jE’G ∑ÎJh áeƒ∏©ŸG áYGPE’G
kÉàbh ™ªà°ùª∏d áYGPE’G í«àJ ’ Éªæ«H ,IójóY äGôe áHƒàµŸG á°ü≤dG á©LGôe ™«£à°ùj
πeÉ©H ó«≤à∏d ∂dPh á`Yô°ùH ∑ô`ëàJ É¡«a OGƒŸG ¿C’ ,áYGòŸG IOÉŸG º°†gh ÒµØà∏d

.áaÉë°üdG ¤EG kÉ°SÉ«b âbƒdG
…ôéj …òdG ™jòŸG ÚH ácÎ°ûe IójóY ¢üFÉ°üN ∑Éæg ¥hôØdG √òg ºZQ øµdh
Ö«JôJh ,±ó¡dG IóMh å«M øe á«Øë°U á∏HÉ≤e ôjój …òdG »Øë°üdGh á«YGPEG á∏HÉ≤e
ø°ùMh ,á¡jóÑdG áYô°Sh áaÉ≤ãdÉc Éª¡æe πc É¡H ≈∏ëàj ¿CG Öéj »àdG äÉØ°üdGh á∏Ä°SC’G

.»eÓYE’G ‘ ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG ¢üFÉ°üÿG øe ÉgÒZh ±ô°üàdG

: á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ´GƒfCG

: »g á«YGPE’G á∏HÉ≤ª∏d ´GƒfCG áKÓK ∑Éæg
: ∫hC’G ´ƒædG: áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e

áæ«©e äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg ,äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg øe ±ó¡dG
∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ájQÉ÷G çGóMC’Gh ,áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒŸG óMCG ∫ƒM

.Ée á°ù°SDƒe
: á∏ãeCG¥ôWh AÉØWE’G πFÉ°Sh π¡°SCG ∫ƒM ÊóŸG ´ÉaódG äGƒb óFÉb ™e á∏HÉ≤e

‘ √ó«`ØJ ájOÉ°TQEG äÉeƒ∏©e ™ªà°ùŸG AÉ£YEG á∏HÉ≤ŸG øe ±ó¡dÉa ,≥jô◊G øe áHÉbôdG
øµÁ »àdG á∏«ØµdG πÑ°ùdG ¤G ¬¡LƒJh √ó°TôJ É¡fC’ ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ≈gh ,∫ÉÛG Gò`g
¤G AÉØWE’G ∫ÉLQ ∫ƒ°Uh ≈àM ô£ÿG ´ƒbh óæY ±ô°üàdG hCG ≥jô◊G øe ájÉbƒ∏d É¡YÉÑJEG

.≥jô◊G ôWÉfl øe kGÒãc π∏≤j ∂°T ¿hO Gògh ,™bƒŸGá©eÉL ôjóe ™e á∏HÉ≤e ∂dòch
AÉ«dhCGh ÜÓ£dG óŸ ∂dPh ,á«∏c πµd ∫ƒÑ≤dG •hô°Th ,á©eÉ÷G É¡ª°†J »àdG äÉ«∏µdG ∫ƒM
óæY ºgôjƒæJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh ,äGOÉ°TQE’Gh ,äÉeƒ∏©ŸÉH ºgQƒeCG

.∫ƒÑ≤dG ÖàµŸ Ωó≤àdG
¿C’ É¡©«ªL í∏°üJ áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e É¡dhÉæàJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¿CG øe ºZôdÉHh
á∏HÉ≤eh QGƒM πµ°T ‘ É¡Áó≤J π°†Øj Ée IOÉY ¬fCG ’EG ,ô°TÉÑe åjóM πµ°T ‘ ¿ƒµJ
kÉeƒªY QGƒ◊Gh á∏HÉ≤ŸG ¿C’ ,É¡«dEG ´Éªà°S’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh ájƒ«◊G øe ójõŸ kÉfÉª°V
ÖfÉL ¤G äƒ°U øe ÌcCG ≈∏Y √OÉªàY’ kGô¶f ,ô°TÉÑŸG åjó◊G øe á«HPÉL ÌcCG ¬à©«Ñ£H
øgP ‘ QhóJ »àdG á∏Ä°SC’G øe ÒãµdG Òãj ¬fCG øY kÓ°†a ¬«a ô¡¶J »àdG á«FÉ≤∏àdG

.á∏HÉ≤ŸG ‘ QGƒë∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ¿CÉ°ûH ™ªà°ùŸG
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äÉ˘eƒ˘∏˘©Ã ™˘ª˘à˘°ùŸG óÁ ¿CÉ˘H »˘YGPEÓ˘d í˘ª˘°ùJ á˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘∏˘HÉ˘≤˘e ¿EÉ˘a kÉ˘eƒ˘ª˘Yh
á∏Ä°SCG ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg Ö`«éjh ,Ée ´hô`°ûe hCG çó`ëH ≥∏©`àJ ≥FÉ`≤Mh

? GPÉŸ)? ≈àeh(? ∞«ch.èFÉàf ájCÉHh
: ÊÉãdG ´ƒædG: …CGôdG á∏HÉ≤e

hCG ádCÉ°ùe ‘ º¡FGQBGh ¢SÉædG ¢†©H QÉµaCG ¢VôY äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gò¡H ó`°ü≤j
.¬æ«©H ´ƒ°Vƒe.á°VQÉ©àe •É≤f ≈∏Y …ƒà– »àdG äÉYƒ°VƒŸG èdÉ©jhGòg ±ó¡j ’h

π`FÉ°ùŸG ∫É«M ¢SÉædG ÒµØJ á`«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG ≈`dEG πH ,äÉ`eƒ∏©e ™ªL ¤EG ´ƒædG
∫ƒM ô¶ædG äÉ`¡Lhh QÉµaC’Gh AGQB’G ™ªL ≈∏Y õ«cÎdG ºK øeh ,áMÉ°ùdG ‘ á`Mhô£ŸG
¢ü`î°ûdG ¿ƒµj ó≤a ,ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y É¡°VôYh äÉ°VQÉ©àe º°†j ∞bƒe hCG ´ƒ°Vƒe

.π«Ñ°S ôHÉY hCG kÉ«©eÉL kGPÉà°SCG hCG kÉfÉæa hCG kÉŸÉY …CGôdG ÖMÉ°U
AGQBG ¿C’ ∂dPh ,äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg ±óg ƒg ´QÉ°ûdG πLQ ¿ƒµj kÉÑdÉZh

.çGóMC’G ÉgÒãJ »àdG πFÉ°ùŸG ‘ kÉeó≤e áahô©e ΩÓYC’Gh Ú«eÓYE’Gh IòJÉ°SC’G
´QÉ°ûdÉH ΩÉëàd’G øe kÉYƒf ≥≤ëj ¬fC’ ´GƒfC’G í‚CG øe AGÈÿG √Èà©j ´ƒædG Gògh

.ÒgÉª÷G øe ÜGÎb’Gh¿ƒµ«d ΩÓYE’G  Iõ¡LCG ≥jôW øY ¢SÉædG …CGQ áaô©Ÿ ™∏£àj Éªc
¿EG å«M ,OÓÑdG ‘ …CGôdG ÜÉë°UCG πª¡f ¿CG »æ©j’ Gòg ¿CG ÒZ ,¬dó©j hCG √Rõ©j hCG ¬jCGQ
πcÉ°ûŸG ‘ ºgAGQBG ±ô©j ¿CG ™ªà°ùŸG º¡jh ,™ªàÛG »`a º¡fRh Úë∏°üŸGh øjôµØª∏d
∑Éæg IOÉ©a .IóFÉ°ùdG º«≤dG hCG É¡H ∫ƒª©ŸG º¶ædG ‘ Ò«¨J É¡«∏Y ÖJÎj ób »àdG πFÉ°ùŸGh
,§≤a É¡«a …OÉ©dG øWGƒŸG …CGQ ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG áYGPEÓd »Øµj’ »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H
øjódGh ìÓ°UE’Gh ôµØdGh ¿ƒfÉ≤dG πgCG øe Ú°üàîª∏d á°UôØdG í«àJ ¿CG kÉ°†jCG É¡«∏Y πH

.¿É«Hh ìƒ°Vh πµH ΩÉ©dG ÈæŸG øe ºgQÉµaCGh ºgAGQBG Gƒ°Vô©j »c ™jô°ûàdGh
∫ƒM ∞«°†dG …CGQ ´Ó£à°SG ƒg äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg ±óg ≈≤Ñj Gòµgh

 .ΩÉ©dG …CGôdG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ´ƒ°Vƒe
: ådÉãdG ´ƒædG: á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e

É˘¡˘dÉ› ‘ IQƒ˘˘¡˘˘°ûe á˘˘«˘˘°üî˘˘°T ™˘˘e kIOÉ˘˘Y äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g iô˘˘é˘˘j
ÚH ∫É˘°üJ’G çGó˘MEG ¤EG á˘∏˘HÉ˘≤ŸG ±ó˘¡˘Jh ,ΩÉ˘©˘dG …CGô˘dG ió˘d á˘ahô˘˘©˘˘eh É˘˘¡˘˘°ü°üî˘˘Jh
á«°üî°ûdG √òg ¿ƒµJ ¿CG Üƒ∏£ŸGh  .Ú∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ¡ªLh áahô©ŸGh IQƒ¡°ûŸG á«°üî°ûdG
hCG πµ°ûH √ÉÑàfÓd IÒãe á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg á£°SGƒH É¡°VôY ºàj »àdG

.ôNBÉHiód âHÉK πµ°ûHh πÑb øe áahô©e ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG »¡a IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªch
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É¡æµdh ájOÉY á«°üî°T ¿ƒµJ ¿CG ÉeEGh ,á°VÉjôdG hCG øØdG hCG á°SÉ«°ùdG ∫ÉLôc Qƒ¡ª÷G
∑GÎ°T’G hCG iÈc á«°VÉjQ ádƒ£H ‘ RƒØdÉc Ú©e çOÉM áÑ°SÉæÃ ¢SÉædG √ÉÑàfG äQÉKCG

.∂dP ¤G Ée hCG ¥QÉN πªY ≥«≤– hCG ,iÈc ájÉæL ‘
äÉjôcP ¿õàîJ É¡æµd ,ájOÉY á«°üî°ûdG ¿ƒµJ ób ¬fCG ≥Ñ°S Ée ¤EG ∞«°†fh

.AÉcòdG ábQÉN Iójó°T ábÉÑ∏H çóëàJ hCG ,áØjôW
Qƒ£Jh ,áØ∏àıG á˘«˘°üî˘°ûdG ÖfGƒ˘L í˘«˘°Vƒ˘J ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J á˘«˘°üî˘°ûdG á˘∏˘HÉ˘≤˘e ¿EG

.¥ƒeôŸG »YÉªàL’G ÉgõcôŸ â∏°Uh ∞«ch ,ÉgQÉµaCGh É¡JÉ«M ÖfGƒL
: ∫ƒ≤j …CGQ ∑Éæghâ°ù«d øµdh kGóL áeÉg á«°üî°ûdG ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe ¬fEG

ÉgQhO ÖÑ°ùH ¢ù«dh ,√É÷G hCG IhÌdG ÖÑ°ùH ¢ù«dh »YÉªàL’G õcôŸG ÖÑ°ùH á«ªgC’G
  .áYGPE’G Ωƒ¡ØŸ kÉ`≤ÑW á`eÉg á`«°üî°ûdG π©éj kÉeÉ“ ∞∏`àfl ô`NBG ÖÑ°ùd øµd ,»`°SÉ«°ùdG

: ∫Éãeôjó≤J ≈∏Y π°üMh ∫ƒ°üfi ÈcCG èàfCG äÉj’ƒdG øe áj’h ‘ ´QGõe
âÑ°ùàcG É¡fC’ ÉgóæY ±ƒbƒdG øe óH’ áeÉg á«°üî°T √òg π©ØdÉH ,¬ÁôµJ ”h ádhódG
ìÉéædG Gòg á°üb áaô©e ójôj ∂°T ¿hO ™ªà°ùŸÉa ,πª©dGh êÉàfE’G ∫ÓN øe á«ªgC’G

.≥≤– ∞«ch ÒÑµdG
™ÑàJh ,á«°üî°ûdG QƒZ È°S ƒg á«æ©ŸG á«°üî°ûdG IQhÉfi øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dÉa

 .É¡©àeCGh ´GƒfC’G í‚CG øe äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg ó©jh ,áØ∏àıG É`¡JÉ«M ÖfGƒL
ÉéædG ƒHCG iƒ‚ ¬eó≤J …òdG èeÉfÈdG kGóL áëLÉædG á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e á∏ãeCG øeh

''ôNB’G ¬LƒdG'' º°SÉH Üô©dG äƒ°U áYGPEG ‘πc ∞°ûµj …òdG á«°üî°ûdG QGƒ◊ ∫Éãe ƒ¡a
QÉ«àNG ‘ ≥bój èeÉfÈdG ¿CG Éªc ,É¡«a áaGô£dG øWGƒeh áaÉ°†à°ùŸG á«°üî°ûdG ÖfGƒL

.ÌcCG É¡«∏Y ±ô`©à∏d áLÉM ‘ ™ªà°ùŸG ¿CG ô©°ûj »àdGh á«ªgC’G äGP á`«°üî°ûdG ´ƒf
: áKÓãdG á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG ´GƒfCG ¿EÉa Gòµghób ,á«°üî°ûdGh ,…CGôdG ,áeƒ∏©ŸG

´GƒfC’G πNGóàJ ób hCG ,áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e ™e á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e πNóàa kÉfÉ«MCG πNGóàJ
É¡d kÉ≤ah ∞æ°üj åjó◊G ≈∏Y áÑdÉZ áª°S ∑Éæg π¶J øµdh ,¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ¬KÓãdG

.á≤HÉ°ùdG áKÓãdG ´GƒfC’G óMCG ¤EG

: ÊÉãdG åëÑŸGá°ûbÉæŸGh IhóædG

øe áYƒª› É¡«a »≤à∏J »àdG èeGÈdG É¡fCÉH äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGôH ±ô©J
â≤ØJG AGƒ°S áaÉc ¬ÑfGƒL øe ¬dhÉæJh Ú©e ´ƒ°Vƒe åëÑd Ú°ü°üîàŸG ¢UÉî°TC’G
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±ÓàN’Gh ¥ÉØJ’G á£≤f øµdh ,º¡æ«H Éª«a GƒØ∏àNG hCG ºgô¶f äÉ¡Lhh ÚcQÉ°ûŸG AGQBG
Gƒ≤∏WCG èeGÈdG √òg øe ÚYƒf ¿hô≤j ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ÚãMÉÑdG ¢†©H â∏©L √òg
äGhóædG èeGôH ¿CÉH Éª¡æ«H ÚbôØe ''äÉ°ûbÉæŸG èeGôH''h ''äGhóædG èeGôH'' º°SEG É¡«∏Y
Ú©e ´ƒ°VƒŸ áØ∏àıG ÖfGƒ÷G á°ûbÉæŸ ¢üî°T øe ÌcCG É¡«a »≤à∏j »àdG èeGÈdG »g
Ò°ùØàdGh ìô°ûdÉH ∫hÉæàj º¡æe Óc ¿CG …CG ,ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ¢VQÉ©J hCG ±ÓN …CG ¿hO

.Gòµgh ôNC’G ¬∏ªµj ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL øe kÉÑfÉL
¿CG º¡æe πc ∫hÉëjh ÚcQÉ°ûŸG AGQBG ¬dƒM ∞∏àîJ …òdG óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG ÉeCG

.''äÉ°ûbÉæŸG'' èeÉfôH º°SÉH ±ô©j Gò¡a ,√ô¶f á¡LƒH ôNC’G ™æ≤j
 Oó°üdG Gòg ‘ ôcòj QƒKCÉe ∫ƒb ∑ÉæghGPEG{ :™ªLÉa áëLÉf á°ûbÉæe äOQCG

.z¿ƒaôµ«ŸGh GÒeÉµdG ΩÉeCG ¿ƒcQÉ©àj º¡YOh kÉ©e ôµØdG ‘ Ωƒ°üÿG
Égô`ãcCGh á«YGPE’G πFÉ°SƒdG ø°ùMCG øe äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGôH ¿CG âÑK ó≤dh
¿C’ ,ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’G É¡dƒM Oó©àJ »àdG IOÉ÷G äÉYƒ°VƒŸG á÷É©e ‘ kGÒKCÉJ
Gò¡H äÉ`°ûbÉæŸG è˘eGÈa ,™˘ª˘à˘°ùª˘∏˘d á˘Ø˘∏˘àıG ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lh Ëó˘≤˘J ™˘«˘£˘à˘°ùj ƒ`jOGô˘dG

.ÒµØàdG ≈∏Y ™ªà°ùŸG óYÉ°ùJ É¡fEG É¡æY ∫É≤j ¿CG øµÁ ∞°UƒdGΩÉªàgG IQÉKEG ¿Éª°†dh
π¨°ûJ »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM É¡JÉYƒ°Vƒe ¿ƒµJ ¿CG Öéj äÉ°ûbÉæŸG á©HÉàÃ Ú©ªà°ùŸG

.ΩÉ©dG …CGôdG ∫ÉH.∫óé∏d kGQÉãe É¡àbh ‘ ¿ƒµJ »àdGh
∫ó`L ´ƒ`°Vƒe ¿ƒ`µJ ™ªà`ÛG ‘ ÉjÉ`°†b äÉYhô`°ûe ∑É`æg ≥∏`£æŸG Gò`g øeh
ÉjÉ°†`≤dG √ò`g π`ãe ¿ƒµ`àa ,äÉYÉª`÷Gh OGô`aC’G Ú`H ô`¶ædG äÉ¡`Lh ‘ ±Óà`NGh

.äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGÈd á◊É`°U IOÉeájQGƒ◊G èeGÈdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ∂dòd
ójôj å«M ,Ú©ªà°ùŸG ÒgÉªL øe ÒÑc ΩÉªàgÉH ≈¶– »àdG èeGÈ`dG í`‚CG øe ó`©j
áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG √òg ∫ƒM …CGôdG IOÉbh ÚdhDƒ°ùŸGh IOÉ≤dG …CGQ áaô©e Oôa πc

.¢TÉ≤æ∏d
øY ∞°ûµJh ,ôµØdG òë°ûJh ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G §°ûæJ èeGÈdG √òg πãe ¿EÉa Gò¡dh
Ωƒ¡Øe ≥«ª©Jh á°SQÉ‡ ≈∏Y óYÉ°ùJh ,áMÉ°ùdG ≈∏Y áMhô£ŸG πcÉ°ûª∏d á«≤«≤◊G OÉ©HC’G

.í«ë°üdG …CGôdG ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d ≥jô£dG íàØJh ,á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGQGô≤dG ÜÉë°UCG ™°†J Éªc
√ÉŒh º¡°ùØfCG √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùe ΩÉeCG º¡°ùØfCG ÚæWGƒŸG ™°†Jh πH ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe ΩÉeCG
ÒµØJ óë°T ∫hÉëj »Ø«≤ãJ kÉªFGO äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGôH øe ±ó¡dÉa ,øjôNB’G
áÑ°ùædÉH áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh ≈∏Y ±ô©àdG øe ¬æ«µ“h ,¬à«∏°ùJ Oô›’ ™ªà°ùŸG

.ô`«gÉª÷G ∫ÉH π¨°ûJ áæ«©e á«°†≤dóMGh πM ¤EG á°ûbÉæŸG hCG Ihó``ædG »`¡àæJ ’ ób Gò¡dh
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º¡FGQBG ≈`dEG Gƒ¡àæj »µd Ú©ªà°ùª∏d kÉMƒàØe ´ƒ°VƒŸG ∑ôJ øµÁ πH ,ÒNCG êÉàæà°SG hCG
.á°ûbÉæŸG AÉ`æKCG ¢Vô©J »`àdG AGQB’Gh ≥FÉ`≤◊G ¢SÉ`°SCG ≈∏Y á°UÉÿG

¤G ∫ƒ°Uƒ∏d äÉeƒ∏©ŸGh AGQB’G ∫OÉÑJ ≈∏Y äÉ°ûbÉæŸG èeGôH óªà©J Ée IOÉYh
.á°ûbÉæª∏d áMhô£e áæ«©e á∏µ°ûŸ πMAGQB’G âfÉc Éª∏c kÉeÉg á°ûbÉæŸG ´ƒ°Vƒe Èà©jh

‘ áæ«©e äÉÄa hCG äÉYÉªL äÉeÉªàgG hCG ÚæWGƒŸG äÉeÉªàgG ¢ù“ É¡«a áMhô£ŸG
.πµc ™ªàÛG hCG ™ªàÛG.ΩÉY πµ°ûH ájó÷ÉH äÉ°ûbÉæŸG º°ùàJ Gò¡dh

Ö°ü©J hCG ÖjôéàdG ≈¨£j ’ ¿CG äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGôH ‘ kGóL º¡ŸG øeh
¿C’ áØ∏àfl ô¶f äÉ¡Lƒd á°ûbÉæŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH ,É¡JGòd ô¶f á¡Lh hCG ¬æ«©H …CGôd
¢ù«dh ,™ªà°ùŸG ΩÉeCG É¡àeôH ¢TÉ≤æ∏d áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸG í«°VƒJ ƒg ¢SÉ°SC’G ¢Vô¨dG

.iôNCG ¿hO á¡L ¤EG √òNCGh ¬«∏Y ÒKCÉàdG
áfRGƒàe áª¶æe á°ûbÉæe Ëó≤J ‘ èeGÈdG øe ´ƒædG Gòg ±óg ≈∏éàj Gò¡dh
»©«Ñ£dG ¬LƒdG øY ∞°ûµJ á≤jô£H ΩÉg ´ƒ°Vƒe ∫ƒM IÒãe âbƒdG ¢ùØf ‘h ,™ªà°ùª∏d
á«°ùµY èFÉàf É¡d ¿ƒµJ ™ªà°ùŸG IQÉKEG ‘ π°ûØJ »àdG á°ûbÉæŸÉa ,É¡÷É©J »àdG á∏µ°ûª∏d
Gò¡dh ,É¡YÉª°S øY ™ªà°ùŸG ±Gô°üfG ƒgh ,§«°ùH ÖÑ°ùd É¡æe Oƒ°ü≤ŸG ¢Vô¨dG º£–

.øgòdG ´É°ùJGh áaô©ŸÉH ¿ƒØ°üàj ø‡ É¡«a  ¿ƒcÎ°ûŸG ¿ƒµj ¿CG ÖLh
≈∏Y äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGôH ∫ƒM âjôLCG »àdG çÉëHC’G øe Òãc âdO ó≤dh
πbCG ƒ¡a ,Ú©ªà°ùŸG øe Òãc iód kÉLGhQh k’ƒÑb óéj’ »YGPE’G QGƒ◊G øe πµ°ûdG Gòg ¿CG
Ú©ªà°ùŸG øe É¡H Úªà¡ŸG ¿CG kÉ°†jCG ßMƒd ¬fCG ’EG ,¬«aÎdG èeGôH øe º¡jód kÉ¶M
¿CG ∂dòc âÑKh ,IƒØ°üdG ¤G ÜôbCG ºgh ¥ƒØàdG øe äÉYõf ÜÉë°UCG º¡fCÉH ¿hõ«ªàj
,∞ë°üdG ‘ ô°ûæJ »àdG äÉ°ûbÉæŸG øe kGÒKCÉJh kÉMÉ‚ ÌcCG ƒjOGôdG ‘ äÉ°ûbÉæŸG
øe øµdh ,áØ∏àfl ô¶f äÉ¡Lh ∫ƒM IhóædG QhóJ ¿CG kÉªFGO ºàëàj ’ ¬fCG çÉëHC’G âàÑKCGh

.á«æa hCG á«ª∏Y hCG á«HOCG äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM QhóJ ¿CG øµªŸG
ô¶ædG äÉ¡Lh ∫ƒM äÉaÓÿG Ωó©æJ kIOÉY äÉYƒ°VƒŸG √òg πãe ìôW »Øa
Üòéj ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ÖfGƒ÷G IOó©àe ô¶f äÉ¡Lƒd ¢VGô©à°SG ¬fCG ≈∏Y ¢TÉ≤ædG …ôéjh

.¬H ΩÉŸE’G √ô°ùjh ™ªà°ùŸGâ÷ƒY É¡fCG ƒd IOÉe á©HÉàe ƒjOGô∏d øµÁ á≤jô£dG √ò¡Hh
.™ªà°ùŸG É¡æY ±ô°üf’ ô°TÉÑŸG åjó◊ÉH

π`c ≈˘˘∏˘˘Y k’GDƒ˘˘°S »`YGPE’G ìô`£˘˘j É˘˘e IOÉ˘˘Y äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æ`ŸGh äGhó`æ˘˘˘dG è˘˘˘eGô`H ‘h
∑Éæg ¿ƒ`µj ó≤a ,iô`NC’G ó©H Ió`MGh äÉHÉ`LE’G π≤`æJh QGƒ`◊G ‘ ∑Î`°ûe ¢üî°T
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kGOóY »YGPE’G ƒYó«a ,¬«∏Y Aƒ`°†dG AÉ`≤dEG ¤EG á`LÉM ‘ »YÉªàLG hCG »°SÉ«`°S ´ƒ°Vƒ`e
hCG ∫GDƒ˘°S ìô˘W ≥˘jô˘W ø˘Y º˘¡˘©˘e ¬˘à˘˘°ûbÉ˘˘æŸ ´ƒ˘˘°VƒŸÉ˘˘H á˘˘∏`°üdG …hP ¢UÉ˘˘î`°TC’G ø˘˘e
º¡JÉ©bƒJh ´ƒ°VƒŸG Gò¡d áÑ°ùædÉH ºgô¶f á¡Lh º¡æe ¢ü∏îà°ù«d á∏Ä°SC’G øe áYƒª›
øe ´ƒædG Gòg ¿CG ¤EG Éæg Ò°ûf ÉæfCG ’EG ,á∏µ°ûe ∑Éæg âfÉc ¿EG á∏µ°ûŸG πM ‘ ºgAGQBGh
äÉ˘«˘°üî˘°ûdG ÚH á˘∏˘Ä˘°SC’G π˘NGó˘à˘J ’ ≈˘à˘M ≥˘˘Ñ˘˘°ùe OGó˘˘YEG ¤G êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j …ô˘˘FGó˘˘dG QGƒ◊G

.áKóëàŸG

: ÈÿÉH á°ûbÉæŸGh IhóædG ábÓY

èeGÈdG øe ´ƒædG Gògh ÈÿG ÚH ábÓY áªK óLƒJ’ ¬fCG á∏gh ∫hC’ hóÑj ób
èeGÈdG √òg πãe ¿C’ , ÜGƒ°üdG øY kGóL ó«©H ∂dP ¿CG ÒZ á°ûbÉæe hCG Ihóf âfÉc ,á«YGPE’G
…hP Ú°ü°üîàŸG hCG ÚdhDƒ°ùŸG øe áeÉ¡dG äÉ«°üî°ûdG øe kGOóY ∞«°†à°ùJ ¿CG øµÁ
kÓ°†a QÉÑNC’G øe OóY Ò°ùØJh ìô°T ºàj A’Dƒg ∫ÓN øeh ,ájQÉ÷G çGóMC’ÉH ábÓ©dG
Iôe ∫hC’ Qƒ¡ª÷G É¡aô©jh âbƒdG ¢ùØf ‘ ´GòJ IójóL QÉÑNCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG øY

.∞ë°üdG á°UÉN iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ájÈN IOÉe íÑ°üJh
πª©dÉH á∏°üdG Ió«Wh èeGôH äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGôH íÑ°üJ ƒëædG Gòg ≈∏Y
∫É› ‘h πH Ö`°ùëa QÉÑNC’G Ò°ùØJh ìô`°T ∫É› ‘ ¢ù«d ƒjOGôdG ‘ …QÉÑNE’G

.kÉ°†jCG ÉgQOÉ°üe øe É¡FÉ≤à°SGh QÉÑNC’G ''™æ°U''‘ É¡àØ«Xh  …ODƒJ ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h
: »gh ,±GógCG áKÓK ≥«≤–

: ∫hC’G ±ó¡dGäÉ¡Lhh ΩÉY …CGQ øjƒµJ ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ QÉÑNC’G Ò°ùØJh ìô°T
.É¡dÉ«M IOófi ô¶f

: ÊÉãdG ±ó¡dGáÑjôbh á£°ùÑe á≤jô£H ¢SÉædG ¤G ≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J
 ájƒØ©dGh á«FÉ≤∏àdG É¡«∏Y Ö∏¨J º¡°SƒØf ¤EG .

: ådÉ˘ã˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘dGácQÉ°ûŸÉH ¬°SÉ°ùME’ kGô˘¶˘f ,¬˘à˘YÉ˘æ˘bh »˘≤˘∏˘àŸG á˘≤˘K OÉ˘jORG
∑Éæg âfÉc GPEG á°UÉN ,§«°Sh ¿hO kIô°TÉÑe ÉgQOÉ°üe øe QÉÑNC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉHh

.á°ûbÉæŸG AÉæKCG º¡fÉ°ùd ≈∏Y äOQh ÚdDhƒ°ùª∏d äÉëjô°üJ
ábOÉ°Uh á«Yƒ°Vƒeh á«°SÉ°SCG QOÉ°üe á°ûbÉæŸGh IhóædG ¿CG ócDƒJ ±GógC’G √ògh

zçóëj A»`°T πc ƒg ÈÿG ¿EG{ : πFÉ≤dG ∞jô©à∏d kÉ≤ah ∂dPh  Èî∏døµJ ⁄ »°T …CG ¬fCG hCG
.¢ùeC’ÉH ¬ª∏©J
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: äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGÈd á«æØdG ∫Éµ°TC’Gh ÖdGƒ≤dG

∞∏àîJh ,äGhóædGh äÉ°ûbÉæŸG èeGÈd á«æØdG ÖdGƒ≤dGh ∫Éµ°TC’G øe OóY ∑Éæg
ióeh ,ºgOóYh ÚcQÉ°ûŸG OƒLh ¿Éµe É¡æ«H øe IÒãc äGQÉÑàY’ kÉ≤ah ∫Éµ°TC’G √òg

.IhóædG IQGOEG Üƒ∏°SCG ÖfÉL ¤EG á«∏©a ácQÉ°ûe IhóædG ‘ Qƒ¡ª÷G ácQÉ°ûe
: ∫hC’G πµ°ûdGIôjóà°ùŸG IóFÉŸGRound Table:

ƒjó`à°SC’G πNGO IóFÉe ∫ƒM IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ´ÉªàLG ¤EG Ò°ûj ÒÑ©J ƒ`gh
á∏˘Ä˘°SCG ∫Ó˘N ø˘e á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘∏˘d ìhô˘£ŸG ´ƒ˘°VƒŸG ‘ ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lhh …CGô˘dG ¿ƒ˘dOÉ˘Ñ˘à˘j

.IhóædG ôjóe  º¡«dEG É¡¡Lƒj
.É¡∏¡°SCGh ájó«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G ¤hCG Iôjóà°ùŸG IóFÉŸG á°ûbÉæe Èà©Jh‘ »gh

óFÉb QhO øe á«HÉéjEG ÌcCG QhóH »Øë°üdG ¬«a Ωƒ≤j …òdG »Øë°üdG AÉ≤∏d OGóàeG ™bGƒdG
çóëàdG ¤G AÉ≤∏dG ÖMÉ°U ™aó«d á∏Ä°SCG πµ°T ≈∏Y √AGQBG Ωó≤jh ¢Vô©j å«M á°ûbÉæŸG

.¬Yƒ°Vƒe ‘ ≥ª©àdGhøY ¬YÉæàeÉH »YGPE’G Ωó≤ŸG QhO ÉgóFÉb …ODƒ«a á°ûbÉæŸG ÉeCG
hCG É¡¡«Lƒàd ójóL √ÉŒG hCG Iôµa AGóHEÉH ¬FÉØàcGh ,É¡«∏Y ¬°ùØf ΩÉëbEGh ácQÉ°ûŸG
‘ ºàj Ée kIOÉYh ,Ú°ûbÉæàŸG ÚH øMÉ£àdG áLQO ¤EG π°üJ áLôM ∞bGƒe øe É¡LGôNEG

.≥ª©H óMGh ´ƒ°Vƒe á÷É©e á°ûbÉæŸG
: ÊÉãdG πµ°ûdG  IôXÉæŸG Debate:

Éª¡æe πc πªëj ±GôWC’G øe ¿ÉaôW ¬∏ãÁ ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«FÉæãdG á°ûbÉæŸG »gh
.áØ∏àfl ô¶f á¡Lhh ájDhQπc ¿ƒµj hCG ,ƒjóà°SC’G πNGO ¬Lƒd kÉ¡Lh ¿Éaô£dG »≤à∏j óbh

.√ó∏H ‘ hCG ¬Ñàµe ‘ Éª¡æeÓµd á∏Ä°SC’G ¬«a ¬LƒJ IôXÉæŸG øe ôNCG kÉYƒf ∑Éæg ¿CG Éªc
,∫GDƒ°ùdG ¢ùØf ≈`∏Y ¬àHÉLEG ±ô©j hCG ôNB’G Éª¡æe …CG ±ô©j ¿CG ¿hO øjôXÉæàŸG Úaô£dG
≈∏Y ƒjóà°SC’G êQÉN IôXÉæŸG É¡«a QhóJ »àdG IÒNC’G ä’É◊G √òg πãe ¿EÉa ™Ñ£dÉHh

.Qƒ¡ªé∏d áÑ°ùædÉH ábƒ°ûŸG ∫É`µ°TC’G øe Èà©j ¬`ë«°VƒJ ” …òdG ƒëædG
äÉ˘æ˘MÉ˘°ûJ ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W º˘µ˘ë˘H …ƒ˘à– »˘à˘dG ∫É˘µ˘°TC’G ó˘˘MCG Iô˘˘XÉ˘˘æŸG ó˘˘©˘˘Jh
πãÁ á∏µ°ûŸ Ú°VQÉ©àe ÚÑfÉL IôXÉæŸG ¢Vô©J PEG …CGôdG ‘ á«eGQO äÉeOÉ°üJh

.»Ñ∏°ùdG ÖfÉ÷G ôNB’Gh »HÉéjE’G ÖfÉ÷G ÉªgóMCGIôXÉæŸG AÉæKCG ¿ƒ°ûbÉæàŸG Ωóîà°ùjh
á∏µ°ûª∏d º¡Jô¶f ó«°†©àd ºgô¶f á¡Lh ¢VôY ‘ º¡JGQÉ¡eh á«YÉæbE’G ºgGƒb πc
’EG ,IôXÉæª∏d á«ª«¶æàdG ∫Éµ°TC’G Oó©J á«fÉµeEG øe ºZôdG ≈∏Yh .áFhÉæŸG Iô¶ædG º«£–h
kÉàbh ÖfÉL πc íæÁ ¿CG ≈∏Y ,πµ°T πc ‘ Úà°VQÉ©àe ô¶f »à¡Lh OƒLh øe óH’ ¬fCG
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á¡Lh ¢ü«î∏Jh ,á°VQÉ©ŸG ô¶ædG á¡Lh ó«æØJh ,√ô¶f á¡Lƒd ‹hCG ¢VôY Ëó≤àd kGOófi
ô°TÉÑŸG »`¶Ø∏dG ΩGó£°U’G á≤jôW IôXÉæŸG ∫Éµ°TCG ¢†©H Ωóîà°ùJh ,ájÉ¡ædG ‘ √ô¶f

.ôNB’G ÖfÉ÷G AGQB’ ÖfÉL π`c á°ûbÉæeh ¢ü`ëa óæY
øe á«FôŸGh áYƒª°ùŸG á«µjôeC’G ΩÓYE’G Iõ¡LCG ‘ Ωó≤j Ée IôXÉæŸG á∏ãeCG øeh
πFÉ°ùe ‘ √ô¶f á¡Lhh ¬›ÉfÈd ¢Vô©j í°Tôe πch ,á°SÉFôdG »ë°Tôe ÚH äGôXÉæe
´ÉæbEG ∫hÉëj √ôXÉæj øe ∫ÓN øeh ,ôNB’G ¬jCGôH ™æ≤j ¿CG ∫hÉëjh ,OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG

.™ªà°ùŸG
: ådÉãdG πµ°ûdG: ájÒgÉª÷G äGhóædG

Qƒ¡ªL Égô°†ëj »àdG äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGôH øe πµ°ûdG ∂dP É¡H Oƒ°ü≤ŸG
,∂dòd áÑ°SÉæŸG äÉgƒjóà°SC’G óMCG πNGO ÉgOÉ≤©fG øµÁ äGhóædG √òg πãeh ,Ú©ªà°ùŸG
äGhóædG √òg ‘ Qƒ¡ª÷G ácQÉ°ûŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG ,áYGPE’G á£fi êQÉN äÉYÉ≤dG ióMEÉH hCG

: øjQÉWEG òNCÉj ôeC’Éa
: ∫hC’G QÉWE’G @QGƒ◊G á©HÉàeh ,§≤a Qƒ°†◊G OôÛ Qƒ¡ª÷G Qƒ°†M ¿ƒµj ób

ádCÉ°ùe ∂∏Jh ,≥«∏©àdG ≈àM hCG QÉ°ùØà°S’G hCG ∫GDƒ°ùdÉH á«∏©a ácQÉ°ûe ¿hO äÉ°ûbÉæŸGh
ÖfÉL øe ''≥dCÉàdG'' ádhÉfih ¢SÉª◊G øe kGÒÑc kGQób äÉ°ûbÉæŸG ≈∏Y »Ø°†J É¡fC’ áeÉg

.kIô°TÉÑe Qƒ¡ª÷G ¿ƒ¡LGƒj º¡fCÉH º¡æe kÉ°SÉ°ùMEG IhóædG ‘ ÚKóëàŸG
: ÊÉãdG QÉWE’G @≥jôW øY ∂dP ºàjh ,π©ØdÉH äÉ°ûbÉæŸG ‘ Qƒ¡ª÷G ∑GÎ°TG

π«bÉe ¤EG áaÉ°VEG hCG ∫É≤j Éª«a …CGôdG AGóHEGh ≥«∏©àdÉH ácQÉ°ûŸG hCG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ
.π©ØdÉH

∑QÉ°ûjh ƒjóà°SC’ÉH ∫hDƒ°ùe áaÉ°†à°SG ‘ ¢üî∏àJ èeGÈdG øe ´ƒædG Gòg Iôµah
.QGƒ◊G ôjóe »YGPE’G ÖfÉL ¤G ≥«∏©àdG hCG á∏Ä°SC’G ìôW ‘ Qƒ¡ª÷G

á«YÉª÷G á°ûbÉæŸG : ™HGôdG πµ°ûdG Group Discussion:

OÉéjEG ∫hÉ– É¡fCG ‘ äÉ°ûbÉæŸG ´GƒfCG øe ÉgÒZ øY á«YÉª÷G á°ûbÉæŸG ∞∏àîJ
™˘«˘ª÷ »˘Yƒ˘°VƒŸG åë˘Ñ˘dGh »˘YÉ˘ª÷G Òµ˘Ø˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘Mhô˘£ŸG á˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d π˘˘M
,øjôNB’G AGQBG ¿ƒ°VQÉ©j’ º¡fCG Éªc ,º¡FGQBG ¢Vôa ¿ƒ°ûbÉæàŸG ∫hÉëj ’h ,ÚcÎ°ûŸG
QGô≤dG PÉîJGh á∏µ°ûŸG ∫ƒM OGƒeh AGQBG øe ¢VôY Ée ™«ªL ¢üëa ¿ƒdhÉëj º¡æµdh
øe ºZôdG ≈∏Yh ,á°ûbÉæŸG AÉ°†YCG ™«ªL øe ádƒÑ≤ŸG ∫ƒ∏◊G ø°ùMCG OÉéjEGh ,»YÉª÷G
É¡à«Yƒ°Vƒe ≈∏Y á¶aÉÙGh É¡¡«LƒàH Ωƒ≤j ¬fCG ’EG ,É¡«a á°ûbÉæŸG ôjóe ∑GÎ°TG ΩóY
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hCG á˘°ûbÉ˘æŸG ≈˘∏˘Y º˘gó`MCG Iô˘£˘«˘°S ¿hO É`¡˘FÉ˘°†YCG ™˘«˘ª÷ »˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG ∑GÎ°TE’G ¿É˘˘ª˘˘°Vh
.´ƒ°VƒŸG øY ¬LhôN

 ƒjóà°SCG) á«YÉª÷G á°ûbÉæŸG èeGôH á∏ãeCG øeh34»Hô©dG º°ù≤dG ‘ Ωó≤kj …òdG (
 á«fÉ£jÈdG áYGPE’G áÄ«¡HB.B.ChCG ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæŸ á«°üî°T øe ÌcCG  ∞`«°†à°ùjh ,

¢ûbÉæe πc ™àªàj ¿CG ≈∏Y á∏µ°ûª∏d ∫ƒ∏M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«¨H ΩÉ©dG …CGôdG π¨°ûJ á∏µ°ûe
hCG IhóædG IQGOEG øe ÒKCÉJ ¿hO ∫ƒ∏◊G ∂∏J ∫ƒM √QÉµaCG ìôWh ¢Vô©d á∏eÉc ájôëH
»Øàµjh ,è`eÉfÈ∏d ¢ü°üıG øeõdG á∏«W kGójÉfi IhóædG ôjóe ≈≤Ñj ¿CG ≈∏Y ,áYGPE’G

.…hÉ°ùàdÉH ¢UôØdG ™jRƒJh QGƒ◊G ¬Lƒe QhO á°SQÉªÃ §≤a
: ¢ùeÉÿG πµ°ûdGá«≤aC’G IhóædG Symposium:

¢†©˘H á˘aÉ˘°†à˘°SG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘jh ,á˘°ûbÉ˘æŸGh Ihó˘˘æ˘˘dG ø˘˘e kÓ˘˘c π˘˘µ˘˘°ûdG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘°ûj
º`¡j …ò`dG ìhô`£ŸG ´ƒ°Vƒ`ª∏d ≥«Ñ`£à∏d á`∏HÉb á«©`bGh ∫ƒ∏`M É¡`jód »`àdG äÉ«°ü`î°ûdG

.ÒgÉ`ª÷G∫GDƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘˘LEÓ˘˘d kÉ˘˘jhÉ˘˘°ùà˘˘eh kGOó`fi kÉ`à˘˘bh ∑Î`°ûe π˘˘c í`æ˘˘e º`à˘˘jh
.¬FGQBG ójó–h √QÉµaCG ¢VôYh ìhô£ŸGìô£j …òdG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj ÖdÉ¨dG ‘h

.IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷ kGóMƒe¤G ∫É≤àf’G Öéj ,¬«∏Y áHÉLE’G øe AÉ¡àfE’G óæYh
.IhóædG ‘ ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdGπbC’G ≈∏Y á°ûbÉæª∏d ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d ¿ƒµj ¿CG óH’h

¿GÒÑ˘N º˘¡˘æ˘e ¢UÉ˘î˘°TCG á˘KÓ˘K π˘µ˘°ûdG Gò˘g ‘ ∑Î°ûjÉ˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Zh ,¿É˘ë˘°VGh ¿É˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L
øY ∑QÉ°ûj Ée kIOÉY …OÉY ¢üî°T ådÉãdGh ,áØdÉfl ô¶f äÉ¡Lh øe ´ƒ°VƒŸG ¿É÷É©j

.Qƒ¡ªé∏d ¬ë«°Vƒàd hCG ,´ƒ°VƒŸG á∏ªµàd øjÒÑî∏d á∏Ä°SCG ìôW ≥jôWácQÉ°ûÃ íª°ùjh
ó©H ∂dPh ,º¡à°ûbÉæeh IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôWh ƒjóà°SC’G πNGO Qƒ¡ª÷G

.´ƒ°VƒŸG ‘ ºgô¶f äÉ¡Lh ¢VôY øe ™«ª÷G AÉ¡àfG‘ IhóædG ôjóe QhO ≈∏éàjh
ìô£j ºK ,IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ωó≤jh ,ájGóÑdG ‘ ¬à«ªgCG RGôHEG h ´ƒ°VƒŸG ¢VôY
AGQB’G ºgCG kÉë°Vƒe QGOÉŸ ¢ü«î∏àH IhóædG ºàîj ºK ,¿RGƒJh ΩÉJ OÉ«ëH º¡«∏Y á∏Ä°SC’G

.QÉµaC’Gh
±QÉ©˘à˘e á˘jQGƒ˘M á˘«›Gô˘H k’É˘µ˘°TCG ,É˘¡˘°Vô˘Y ” »˘à˘dG á˘°ùªÿG ∫É˘µ˘°TC’G Èà˘©˘Jh
Üƒ∏°SCG ∞∏àNG ¿EGh á«YGPE’G èeGÈdG ∫Éµ°TCG øe §ªæc ¿B’G Ωóîà°ùe É¡Ñ∏ZCGh ,É¡«∏Y
,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG Ió«MƒdG â°ù«d É¡fEG ’EG ,GóMGh ≈≤Ñj ΩÉ©dG ôgƒ÷G øµd ,ò«ØæàdGh OGóYE’G
Ö°SÉæàj Ö∏ZC’G ‘ ¬æµd ,QGƒ◊G èeGôH øe iôNCG ´GƒfCGh ∫Éµ°TC’ ôNBG ∞«æ°üJ ∑Éæg πH
≈∏Y ∫Éµ°TC’G øe kGOóY …ƒàëj ∞«æ°üàdG Gògh ,(ájƒ¡÷G äÉYGPE’G) á`«∏ÙG äÉYGPE’Gh

: ‹ÉàdG ƒëædG
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: ∫hC’G πµ°ûdG: ô°TÉÑŸG QGƒ◊G Ihóf

Éªæ«H ,¢TÉ`≤ædGh QGƒ◊G ‘ §≤a ∑QÉ°ûŸG ƒg IhóædG Qƒ¡ªL ¿ƒµj πµ°ûdG Gòg ‘
.øjôNBG ±ƒ«°V Qƒ°†M ¿hO É¡JQGOEÉH »YGPE’G Ωƒ≤j

: ÊÉãdG πµ°ûdG: óMGƒdG ∞«°†dG Ihóf

¬˘°ùØ˘f ƒ˘g Ωƒ˘≤˘j ¿CG ó˘©˘H ¬˘«˘dEG á˘∏˘Ä˘°SC’G ¬˘«˘Lƒ˘J º˘à˘j ó˘MGh ∞˘«˘˘°V É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑Î°ûjh
¤ƒàj ºK ,á°ûbÉæª∏d áMhô£ŸG á«°†≤dG ‘ √ô¶f á¡Lh ¢VôYh ´ƒ°VƒŸÉH ∞jô©àdÉH

.á∏Ä°SC’G ≈∏Y OôdGâ– QGƒ◊G ´GƒfCG øe ´ƒædG Gòg ∞æ°üj ¿CG Ö°ùfC’G øe ¬fCG iôf ÉæfCG ’EG
ƒg ±ó¡dG ¿C’ ''…CGôdG á∏HÉ≤e'' IôFGO ‘ π`NóJ á«YGPEG á∏HÉ≤e √QÉÑàYÉH á∏HÉ≤ŸG á∏¶e

.¢TÉ≤æ∏d áMhô£ŸG á«°†≤dG ∫ƒM ∞«°†dG ô¶f á¡Lhh …CGQ áaô©e
: ådÉãdG πµ°ûdG: âHÉãdG ≥jôØdG Ihóf

âHÉK ≥jôa OƒLh ≈∏Y äGhóædGh äÉ°ûbÉæŸG èeGôH ∫Éµ°TCG øe πµ°ûdG Gòg óªà©j
≥jôa ¿ƒµàjh ,¢ü°üîJ ¤EG êÉà–’ áeÉY ÉjÉ°†b »gh ,áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæŸ

.™ªàÛG ‘ …CGôdG IOÉbh ΩÓYC’G øe ôµØdGh …CGôdG πgCG øe kIOÉY èeÉfÈdG
.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG èeGÈdG øe ´ƒædG òg Ö°SÉæjh…CGôdG πgCG øe ≥jôØdG ¿ƒµàjh

IOÉ˘≤˘dGh Ú«˘∏ÙG IOÉ˘≤˘˘dG ø˘˘e hCG »˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG AÉ˘˘æ˘˘HCG ø˘˘eh ,Ú«˘˘∏ÙG ΩÓ˘˘YC’G ø˘˘e
™ªàÛG ÉjÉ°†b ¢ûbÉæjh ,á°UÉN á«Ñ©°T äÉ«°üî°T hCG ,ÚæWGƒª∏d Úahô©ŸG Újò«ØæàdG
≈YGô`jh ájÉæ©H ≥jôØdG QÉ«àNG ºàj ¿CG ≈∏Y á«°Vôe ∫ƒ∏M ¤EG É¡«a π°üjh áë∏ŸG »∏ÙG

.™ªà°ùª∏d á©æ≤e äÉ«°üî°ûdG ¿ƒµJ ¿CGh ô¶ædG äÉ¡Lh Oó©J ¿ÉµeE’G Qó≤H ¬«a
: ™HGôdG πµ°ûdG: ∫óà©ŸG ƒ÷G Ihóf

,É¡«∏Y ±Ó`N ’ äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM ¢TÉ≤ædG É¡«a …ôéj »àdG äGhóædG É¡H ó°ü≤j
: ∫Éãe ,ô¶ædG äÉ¡Lh É¡«a ¢ù«d …CG''∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T'' É¡Yƒ°Vƒe ¿ƒµj Ihóf

øY çóëàj Ö«ÑW ºgóMCG ÚcQÉ°ûe øe óH’ øµdh ,Ωƒ°üdG AóÑe ≈∏Y ±ÓN ∑Éæg ¢ù«∏a
çóëàj ôNBGh ,Ωƒ°üdG ¢Vôa ÜÉÑ°SCG øY çóëàj IÉYódG óMCGh ,á«Ñ£dG ájhGõdG øe Ωƒ°üdG

.QÉ£aE’Gh Ωƒ°üdG ΩÉµMCG øY
.É¡Øjô©J ≥Ñ°S Éªc á«YGPE’G IhóædG â– πµ°ûdG Gòg êQóæjhπ©ØdÉH πãÁ ƒgh

.∫óà©ŸG ƒ÷G.ìÉ°†jE’Gh ìô°ûdG OôÛ kIOÉY Égó≤Y ºàj áFOÉg Ihóf ≈¡a»¨Ñæj Éægh
´ƒ°VƒŸG øY ÚcQÉ°ûŸG êhôîH ¢ùMCG GPEG Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ πNóàj ¿CG IhóædG ôjóŸ
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.í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe ¤EG IhóædG IOÉYEÉH ∂dPh ,¢TÉ≤ædG IQGôM ´ÉØJQGh ¢SÉ°SC’GGòg π©dh
 ''∞£∏ŸG'' Ö≤d äGhóædG Ωó≤Ÿ ≈£YCG …òdG ƒg ModerationÚH ƒ÷G ∞«£∏àH Ωƒ≤j øe …CG

¢TÉ≤ædÉH IOƒ©dGh áfƒî°ùdG IóM ¢UÉ°üàe’ ∂dPh ,ΩÉJ OÉ«ëH ¢TÉ≤ædG ‘ ÚcÎ°ûŸG
.∫óà©ŸG ƒ÷G ¤EG

: ¢ùeÉÿG πµ°ûdG: øNÉ°ùdG QGƒ◊G Ihóf

ô¶ædG äÉ¡Lh ¬«a ∞∏àîJ ,≥HÉ°ùdG πµ°ûdG ¢ùµY ≈∏Y äGhóædG øe πµ°ûdG Gòg
: ∫Éãe kÉjôgƒL kÉaÓàNGáªFÉ≤dÉH ¿ƒµj πg ''á«∏ÙG ¢ùdÉÛG äÉHÉîàfG'' ´ƒ°Vƒe

..? ô°TÉ`ÑŸG ÜÉîàf’ÉH ΩCG á«Ñ°ùædG,ô°TÉÑŸG ÜÉîàf’G Ió°ûHh ójDƒJ ô¶f á¡Lh ∑Éæ¡a
.á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dÉH ÜÉîàf’G Ió°ûdG øe Qó`≤dG ¢ùØæH ójDƒJ iôNCG ∑Éægh

IQÉ°TE’G â≤Ñ°S …òdG ∞jô©à∏d kÉ≤ah á°ûbÉæŸG πµ°T ‘ kIô°TÉÑe πµ°ûdG Gòg πNójh
.¬«dEGôjóe ≈∏Yh áfƒî°Sh IQGôM á°ûbÉæŸG OGOõJh QGƒ◊G óà°ûj Ée IOÉY ´ƒædG Gòg ‘h

‘ ∑GÎ°TÓd ¢ü°üîàe OƒLh »¨Ñæj Éªc ,áªFÉ≤dG QÉµaC’G äÉYGô°U øe CGó¡j ¿CG IhóædG
.kÉæNÉ°S kÉ°TÉ≤f Òãà°S É¡fCG kÉØ∏°S ±hô©ŸG øe ¿ƒµj »àdG ÉjÉ°†≤dG √òg πãe

: ¢SOÉ°ùdG πµ°ûdGáKóëà°ùŸG QÉµaC’G Ihóf Innovations:

ká°UÉN »ª«∏©Jh …ƒHôJ kQhóH èeGÈdG øe ´ƒædG Gòg ∫ÓN øe áYGPE’G ™∏£°†J
,áë°üdGh ,áYGQõdGh ,áaÉ≤ãdGh ,º«∏©àdG ä’É› ‘ áKóëà°ùŸG QÉµaC’G á°ûbÉæe óæY

.á«Lƒ∏jó˘j’G äÉ˘Yƒ˘°VƒŸGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G IÉ˘«◊GhÉ¡«˘∏˘Y π˘°üë˘j »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh
É˘jÉ˘°†≤˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘˘e á˘˘°Uô˘˘a º˘˘¡˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J ,Ihó˘˘æ˘˘dG ‘ Qƒ˘˘°†◊G hCG QGƒ◊G ‘ ¿ƒ˘˘cÎ°ûŸG
∂∏J â«ÑãJ ¤EG …ODƒj √QhóH Gògh ,É¡æY ≥ãÑæJ »àdG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸGh áMhô£ŸG

.»HÉéjEG π©a ¤EG É¡∏jƒ–h QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG
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πµ°ûHÖéj ,Égò«ØæJh ájQGƒ◊G èeGÈdG OGóYEG ≈∏Y ±ô°ûj …òdG »YGPE’G ¿EÉa ΩÉY
¿Éc kÉjCGh á°ûbÉæehCG Ihóf hCG á∏HÉ≤e âfÉc kAGƒ°S èeGÈdG √òg ¿CG √QÉÑàYG ‘ ™°†j ¿CG
,QGƒ◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ¢UÉî°TCG hCG ¢üî°T âbƒd ∫Ó¨à°SG ≈¡a ,¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG

.»YGPE’G âbƒd ∫Ó¨à°SGh¿CG øe ócCÉà«a ,QGƒ◊G CGóÑj ¿CG πÑb kGó«L ôµØj ¿CG ¬«∏Y Gò¡d
…ôé«°S ¢üî°T π°†aCG ƒg øe Qô≤j ¿CGh ,ójô`j Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á≤jôW π°†aCG ¬à≤jôW

 .GPÉŸh QGƒ◊G ¬©e
kÉaƒ«°V Gƒfƒµ«d º¡∏HÉ≤j øe ‘ kÉªFGO ôµØj »Øë°üdG hCG »YGPE’G ¿EÉa kIOÉYh

.√QGƒ◊¿ƒëÑ°üj ,»YGPEÓd áÑ°ùædÉH …CGôdG hCG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ¢SÉædÉa
: É¡æe IójóY ÜÉÑ°SC’ QÉÑNC’G øe kGAõL

1.º¡æ¡Ÿ áÑ°ùædÉH ÚeÉg ÚKóëàe º¡∏©Œ …QGOE’G Ωô¡dG ‘ Iõ«ªàe º¡ØFÉXh ¿C’
: A’Dƒg ∫ÉãeCGh.ºgÒZh AGQRƒdGh ,AÉ°SDhôdG ,áeÉ©dG ∞FÉXƒdG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG

2.: áeÉg kGQƒeCG ¿ƒ≤≤ëj º¡fC’ hCGøjòdG ÚaÎÙG Ú«°VÉjôdGh ,ÒgÉ°ûŸÉc
¿hODƒj ºgh ºgGÒd øªãdG ™aójh Qƒ¡ª÷G º¡H ™àªà°ùjh Iô`¡°ûdG ¿ƒ`≤≤ëj

.º¡dÉªYCG
3..iÈc áÁôL ‘ GƒæjOCG º¡fC’ hCGä’É«àZ’G øe á∏°ù∏°S ÖµJôj …òdG ΩôÛÉa

¢ù«˘d ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Shh á˘aÉ˘ë˘°üdG ø˘e ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ≈˘˘≤˘˘∏˘˘j ∂dP π˘˘µ˘˘H ±Î©˘˘jh
. kGóL ÖYôe ¬∏©a Ée ¿C’ øµdh ,¬°üî°ûd

4.á≤aQ ‘ kÉªFGO ógÉ°ûj …òdG ≥jó°üdÉa ,kÉeÉg kÉ°üî°T hCG kÉÄ«°T ¿ƒaô©j º¡fC’ hCG
øe ™°ûj …òdG »eÓYE’G ègƒdG øe kÉÄ«°T Ö°ùàµj ádhO ¢ù«FQ hCG »FÉªæ«°S º‚

.ábGó°üdG √òg ÖÑ°ùH ÒgÉ°ûŸG
5..º¡eÉeCG çóëj kÉeÉg kÉÄ«°T GhógÉ°T º¡fC’ hCG≈∏Y hCG áÁôL ≈∏Y ógÉ°ûdÉa

¿É«Y ógÉ°ûc äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üe íÑ°üj ¿CG øµÁ ÒÑc iõ¨e É¡d áeÉY çGóMCG
.çóë∏d π«°UÉØàdG øe ójõŸG Ωó≤j ¿CG ™«£à°ùj

6IôFÉW •ƒ≤°S çOÉM øe É‚ …òdG ¢üî°ûdÉa ,º¡d çóM ób kÉeÉg kÉÄ«°T ¿C’ hCG .
.»eÓYE’G ΩÉªàg’G øe Ö«°üæH ≈`¶ëj ,kÓãeÒãj ,Öjô¨dG çOÉ◊G ¿C’

.∂dP çóM ∞«ch á«°üî°ûdG áaô©e ‘ ÖZÒa ™ªà°ùŸG iód ΩÉªàg’G
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øe kGAõL ¿É°ùfE’G π©Œ »àdGh É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ÓN øe
¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿Éc ¿EGh ,É¡«dEG çóëàdG ójôj »àdG á«°üî°ûdG »YGPEÓd  í°†àj ,ΩÓYE’G

.çó◊G ‘ É¡°†©H ™e ÜÉÑ°SC’G √òg §∏àîJ,ÒgÉ°ûe Gƒfƒµj ¿CG øµÁ ¢SÉædG ¢†©Ña
.ΩÉg çóM ≈∏Y ¿É«Y Oƒ¡°T âbƒdG ¢ùØf ‘ ¿ƒëÑ°üjh¤G π°Uƒàj ¿CG OôéÃ »YGPE’Éa

ÖÑ°S ≈∏Y ¬eÉªàgG õ«côJ ≈∏Y IQób ÌcCG íÑ°üj ,ájQÉÑNEG áª«b GP Ée kÉ°üî°T ¿CG
.á∏HÉ≤ŸGóH’ ,kÉ°UÉN hCG kÉeÉY kÉ°üî°T ¿Éc AGƒ`°S á`∏HÉ≤ŸG ¬©e …ô`é«°S øe ¿Éc kÉjCGh

ΩCG ,äÉ`eƒ∏©eh ≥FÉ≤M ™`ªL πg ,É¡æe ±ó¡dGh á∏HÉ≤ŸG øe ¢Vô¨dG ¬eÉeCG í°†àj ¿CGh
.´ƒ°Vƒª∏d QOGƒf ™ªL ΩCG ,äÉ`ëjô°üJ

åëÑdG ‘ CGóÑj ,á∏HÉ≤ŸG øe ¢Vô¨dGh ±ó¡dG áaô©e OôéÃh »YGPE’G ¿EÉa Gòµgh
±Gh πµ°ûH ¬J’DhÉ°ùJ ≈∏Y Ö«éjh á∏HÉ≤ŸG ¢VôZh ±óg ¬d ≥≤ëj …òdG ¢üî°ûdG øY
áaô©e ÖfÉL ¤G áeƒ∏©ª∏d Qó°üªc ¬H É≤KGh ¿ƒµj ¿CGh ,kÓ¡°S ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y

.áHƒ∏£ŸGh IOGôŸG áeƒ∏©ŸG øY kGô°TÉÑe k’hDƒ°ùe ¢üî°ûdG Gòg ¿Éc ¿EGπc ¢ù«d øµdh
. kGQGƒM ¬©e …ôéj ¿CG øµÁ ¢üî°T¤G åjó◊G ¿ƒ°†aôj ¢UÉî°TC’G ¢†©H ∑Éæ¡a

,á∏HÉ≤ŸG hCG QGƒ◊G øe ±ƒÿÉH ºgQƒ©°ûd hCG ,º¡jód âbƒdG ôaƒJ Ωó©H ¿hQòà©«a ,áYGPE’G
¿CG ¿ƒ°ûî«a ,áaô©ŸG ΩóYh π¡÷G hCG πéÿG πeÉ©d ÉeEGh ,áHôéàdG ¿ƒ°ûîj º¡fC’ hCG

.º¡∏¡L ∞°ûµj
¢UÉî°TC’G A’Dƒg πãe ™æ≤j ¿CG ≥Ñ∏dG A∞µdG »YGPE’G ™«£à°ùj ¬°ùØf âbƒdG ‘h
¿CG »`æ©ŸG ¢üî°ûdG hCG Qó°üŸG ó≤à©j ¿CG º¡ŸG øeh ,áYGPE’G ¤EG åjó◊Gh QGƒ◊G á«ªgCÉH

.¬«dEG çóëàj ¿CG πÑb º¡H ¥ƒKƒdG ø`µÁ øjòdG øe ,√QhÉë«°S øe
QÉ«àNGh »YGPEG QGƒM …CG AGôLEG øe ¢Vô¨dG hCG ±ó¡dG ójó– ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh
ƒg πg ,QGƒ◊G πµ°T ójó– ¬©Ñàj ¿CGh óH’ ,ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæe ‘ ∑QÉ°û«°S øe
hCG ,äÉeƒ∏©ŸG hCG ,…CGô∏d ≈g πg á∏HÉ≤e ¿Éc ¿EG ∂dòch ,á°ûbÉæe ΩCG Ihóf hCG á∏HÉ≤e

.á«°üî°û∏dπ`µ`°T πc Üƒ∏`°SCGh á«æ≤àd kÉ≤ah QGƒ◊G ™e πeÉ©àj ¿CG »YGPE’G ™«£à°ùj ∂dòHh
.¬dÉ`µ°TCG øe

: ∫hC’G åëÑŸGá∏HÉ≤ŸG IQGOEG Ö«dÉ°SCG

á°SQÉ‡ Ö«dÉ°SCG É¡d ''á«°üî°ûdG''h ''…CGôdGh'' ''áeƒ∏©ŸG'' áKÓãdG É¡YGƒfCÉH á∏HÉ≤ŸG
´ƒf øe ∞∏àîJ Ö«dÉ°SC’G ∂∏Jh ,áeÉY áØ°üH êÉàfE’Gh ò«ØæàdGh ,OGóYE’G å«M øe á°UÉN

.´ƒf πc ±GógC’ kÉ≤ah ôNB’
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ìÉ‚ Qó≤Hh ,á«YGPE’G èeGÈdG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ‘ ΩÉg QhóH á∏HÉ≤ŸG Ωƒ≤Jh
™ªà°ùŸÉa ,¬æe kGAõL á∏HÉ≤ŸG âfÉc …òdG èeÉfÈdG ìÉ‚ ¿ƒµj ,É¡àjƒ«Mh á∏HÉ≤ŸG

.´ƒæàdGh ájƒ«◊G ¤G π«Áh áHÉJôdG πÁ kIOÉY
ôNBGh ∫CÉ°ùj ¢üî°T'' áWÉ°ùÑdG ájÉZ ‘ A»°T É¡fCÉch á∏HÉ≤ŸG hóÑJ Ée kGÒãch

''Ö«éj.∂dP ÒZ ™bGƒdG øµdh
‘ åëÑdÉH CGóÑj ≥«bO OGóYEG ¤EG êÉà– ,É¡dÉµ°TCG ∞∏àflh É¡YGƒfCG πµH á∏HÉ≤ŸGh

.Égójôj »àdG á∏HÉ≤ŸG ´ƒf á©«ÑW ≈∏Y GkAÉæH á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe…CG ìÉ‚ ¢Uôa OGOõJh
¿CG »YGPE’G øe Üƒ∏£ŸG ¢ù«dh ,´ƒ°VƒŸÉH »YGPE’G áaô©e äOGORG Éª∏c á«YGPEG á∏HÉ≤e
∫ƒM QÉµaCGh äÉeƒ∏©e ¬jód ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH ,á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ‘ kGÒÑN ¿ƒµj
¬«dEG çóëàj øe ΩGÎMG ¬`Ñ°ùµJ á«≤£æeh á`£HGÎe á«Ø«µH ¬à∏Ä°SCG ™°Vƒd »ØµJ ´ƒ°VƒŸG

.¬«dEG ™ªà°ùj øeh á∏HÉ≤ŸG ‘ ∞«`°†c
.´ƒ°Vƒe …CG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉÑ©°U ¢ù«d ™Ñ£dÉHháeƒ∏©ŸÉa

,äÉÑàµŸGh äÉjQhódGh ,á«eƒ«dG äÉYƒÑ£ŸGh ,≥FÉKƒdGh ,á«ÑàµŸG QOÉ°üŸG ‘ áMÉàe
…hP OGôaC’G ∫ÓN øe á«°üî°ûdG QOÉ°üŸG iód áMÉàe »g Éªc á«fhÎµdE’G ™bGƒŸGh

.»æ©ŸG ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG
,´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh åëÑdG á∏Môe ó©Hh

.á∏HÉ≤ŸG ‘ √AÉ≤dEG ójôj ÉªY kÉjOóY ójõJ á∏Ä°SCÉH áªFÉb »YGPE’G ™°†já∏HÉ≤ŸG âfÉc GPEGh
ÖfGƒL óMCG øY ÜÉ≤ædG ∞°ûµj ¿CG ìhô£e ∫GDƒ°S πc ≈∏Y Öé«a ,´ƒ°Vƒe ∫ƒM QhóJ
á©«°†e É¡fC’ ,´ƒ°VƒŸG øY áLQÉÿG á∏Ä°SC’G ìôW ÖæŒ kGóL ó«ØŸG øeh ,´ƒ°VƒŸG
hCG áeƒ∏©ŸG AÉ°ûaEGh çóëàdG ¤G ∞«°†dG Oƒ≤j ó«L ∫GDƒ°S πch ,™ªà°ùŸG ôØæJh âbƒ∏d
AÉ¨°UE’G ¿C’ ,'' kGó«L AÉ¨°UE’G'' á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG ‘ ∂dòc º¡ŸG øeh .…CGôdG AGóHEG
∫ƒNódGh QGƒ◊G áaO IQGOEG ‘ »YGPE’G kGÒãc óYÉ°ùj ,∫ƒ≤j ÉŸ kGó«L ´Éªà°S’Gh çóëàª∏d

.ó«Øe ≥«∏©J hCG áHƒ∏£e äGQÉ°ùØà°SG hCG áÑ°SÉæe á«Yôa á∏Ä°SCÉH
‘ π©°ûJ á≤jô£H ™°Vƒj …òdG ∫GDƒ°ùdG ∂dP á∏Ä°SC’G π°†aCG øe ¬fEÉa kÉeƒªYh
.äÉeƒ˘∏˘©ŸÉ˘H á˘∏˘aÉ˘Mh ΩÉ˘ª˘à˘gÓ˘d IÒã˘e á˘≤˘jô˘£˘H ¬˘«˘∏˘Y á˘HÉ˘LE’G ‘ á˘Ñ˘Zô˘dG çó˘ë˘àŸG
çóëàŸG á«¡°T íàØJ ∫GDƒ°ù∏d IÒãe ájhGR øY åëÑdG kÉªFGO »YGPE’G øe ∂dP Ö∏£àjh

.¬HòŒh ™ªà°ùŸG ßbƒJhÒãe ó«L ÜGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ô£dG π°†aCG ¿EÉa ∂dòdh
±ô©j á≤jô£H kGOófi ¿ƒµj ¿CGh ,√Ò°ùØJ AÉ°ùj ¿CG øµÁ’ ∫GDƒ°S ¬«LƒJ »g  ,ΩÉªàgÓd

.»YGPE’G Égójôj »àdG áHÉLE’G çóëàŸG É¡æeÜGƒHCG íàØj …òdG ìÉàØŸG ƒg ∫GDƒ°ùdÉa
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á∏Ä°SCG âfÉc GPEG hCG ,áª«∏°S ÒZ á≤jô£H á∏Ä°SC’G â«≤dCG GPEÉa ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
.IƒLôŸG äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ò°ù©dG øe ¿ƒµ«°S ¬fEÉa ,»¨Ñæj É‡ ÌcCG Ió≤©e
çó◊G ±hô¶d kÉ≤ah óYGƒ≤dG √òg ∞∏àîJ óbh ,á∏Ä°SC’G AÉ≤dE’ á«°SÉ°SCG óYGƒb ∑Éægh
»YGPE’G π©Œh ôNBÉH ¿É°ùfEG …CG §HôJ »àdG á∏°üdG ‘ É¡∏c ∑Î°ûJ É¡æµdh ,´ƒ°VƒŸGh

.¬Kófi ÚHh ¬æ«H ÜhÉéàdGh ∫OÉÑàdG QGôªà°SG ≈∏Y ¢Uôëj: óYGƒ≤dG √òg ºgCG øeh
: ¤hC’G IóYÉ≤dG.É¡àaô©e OGôŸG •É≤ædG ≈∏Y õ«cÎdGh Iô°TÉÑŸG
: á«fÉãdG IóYÉ≤dG.º«∏°S πµ°ûH ∫GDƒ°ùdG áZÉ«°Uh OGóYEG

,áë«ë°U áZÉ«°U ¬àZÉ«°U ÖfÉL ¤G IOófi •É≤f ≈∏Y õcôŸG ô°TÉÑŸG ∫GDƒ°ùdÉa
¿hO Iô°TÉÑe áHƒ∏£ŸG áHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,∫GDƒ°ùdG º¡a áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP πc

.äÓHÉ≤ŸG ´GƒfCG ™«ªL ‘ óYGƒb ∂∏Jh ,¢VƒªZ

: á∏HÉ≤ŸG á∏Ä°SCG ¥ôW ºgCG

≈àMh …OÉ©dG ÒKCÉàdG Oô› øe ¬Ø©°Vh ¬Jó°T ‘ ìhGÎj kGÒKCÉJ äÓHÉ≤ŸG ôKCÉàJ
’h kÉeÉJ kÉJÉØàdG É¡«dEG »YGPE’G âØà∏j ’ ób »àdG QƒeC’G øe OóY ‘ π°ûØdG hCG ìÉéædG

.á«ªgC’G ™°Vƒe É¡©°†jÒZh á£«°ùH ¤hC’G á∏gƒ∏d hóÑJ ób »àdG QƒeC’G √òg øeh
 ™°VƒJ …òdG QÉWE’G ∂dP hCG ,á∏Ä°SC’G ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj …òdG πµ°ûdG ∂dP ,IôKDƒe.¬«a

øeh∞«°V á«°üî°ûdG ¤EG á∏Ä°SC’G É¡H π≤àæJ »àdG á≤jô£dG ‘ »YGPE’G ôµØj ¿CG kGóL º¡ŸG
¿CG ájÉ¡ædG ‘ í«àJ á«æa ôWCG øe ¬H π°üàj Éeh ,É¡Mô£d Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’Gh ,á∏HÉ≤ŸG

: á∏HÉ≤ŸG á∏Ä°SCG ¥ôW ºgCG øeh , çóëàŸG ôµa ´ƒWh Qó°üŸG …ój ÚH á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ

: ¤hC’G á≤jô£dG: áªFÉ≤dG á≤jôW

Ì©ÑàJ ¿CG ¿ƒaÉîj øjòdG Ú«YGPE’G iód ká°UÉN ΩGóîà°S’G á©FÉ°T á≤jôW »gh
∑Éægh Éæg Qhó«a ,¬«∏Y Iô£«°ùdG Ö©°üj …òdG ó◊G ¤G åjó◊G Ö©°ûàj ¿CGh , ºgQÉµaCG
øY åjó◊ÉH á«°üî°ûdG êôîJ ¿CG hCG ,Iô°TÉÑe á≤jô£Hh Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ¤EG ¬éàj ¿CG ¿hO
´ƒ`°VƒŸG øY ó©ÑdG πc Ió«©H iôNCG äÉYƒ°Vƒe ‘ ìô`°ùJ ¿CGh ,¬`d Oó`ÙG QÉWE’G

.á`∏HÉ≤ª∏d ¢SÉ°SC’G
¬Lh ≈∏Yh á∏HÉ≤ª∏d OGóYE’G ∫ÓN øeh ,»YGPE’G ¿CG ,áªFÉ≤dG á≤jô£H Oƒ°ü≤ŸGh
,´ƒ°VƒŸÉH ¬à∏°Uh çóëàŸG QÉ«àNGh ¬à°SGQOh ´ƒ°VƒŸG ‘ åëÑdG »à∏Môe ∫ÓN ójóëàdG
,áÑ˘°SÉ˘æŸG á˘ZÉ˘«˘°üdG É˘¡˘Zƒ˘°üjh ,á˘Ø˘∏˘àıG ´ƒ˘°VƒŸG ÖfGƒ÷ kÉ˘≤˘ah á˘∏˘Ä˘°SC’G ™˘°Vƒ˘H Ωƒ˘≤˘j
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.á∏Ä°SC’G øe áªFÉb ‘ É¡ÑJôjh ,É¡JGõ«‡h ,É¡°üFÉ°üN á≤jô£dG √ò¡dh.ÉgóFGƒah»¡a
á«£¨J ¬à«£¨Jh √QƒZ È°Sh ´ƒ°VƒŸG ±GôWCÉH ΩÉŸE’G å«M øe á∏eÉµdG á«MÓ°üdÉH RÉà“

.á∏eÉ°Tá∏Ä°SC’G ≥jôW øY ¬d í«ë°üdG QÉWE’G ‘ ¬©°†Jh ´ƒ°VƒŸG ô°ü– É¡fCG Éªc
IQÉÑY hCG ¬WÉ≤f øe á£≤f πc óæY ∞bƒàdGh ∫GDƒ°ùdG á©HÉàe π¡°ùJ ,á«WÉ«àM’Gh á«°SÉ°SC’G

.¬JGQÉÑY øeá£≤f hCG ΩÉg ∫GDƒ°S …CG ¿É«°ùf ΩóY ≈∏Y »YGPE’G óYÉ°ùJ É¡fEÉa ∂dP ÖfÉL ¤EG
.äÉ°ûbÉæŸG ¬«dEG ¬éàJ Éeh Qhój Ée πµH πeÉµdG ΩÉŸE’G ¤G √Oƒ≤J Éªc ,áeÉg

,QhÉÙGh QÉµaC’G É¡dÓN øe ÖJôj »YGPEÓd ó°Tôe áªFÉ≤dÉaIóeÉL â°ù«d É¡æµd
Ωƒégh ,OQh òNCGh ,ÜòLh ó°T É¡«a á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ¿C’ ,AÉ¨dE’Gh πjó©à∏d á∏HÉb πH

.çóëàŸGh »YGPE’G Éªg ÚaôW ÚH ´ÉaOhêôîj ÉÃQh ,∫ƒ£j ób ΩÓµdG πÑM ¿CG Éªc
¤EG ∞bGƒŸGh QÉµaC’Gh AGQB’G ºK øe ∫ƒëàJh ,áªFÉ≤dG êQÉN øe á∏Ä°SCG á∏ªéH »YGPE’G

 Ö`fÉL øe kÉeÉªàgGh Iƒb ÌcCG ¿ƒµJ ÉÃQ IójóL á∏Ä°SCG.™ªà°ùŸG
ôeC’Gh≈∏Y Iô£«°ùdGh ,QGƒ◊G AGôLEG ≈∏Y ¬JQóbh »YGPE’G IAÉØc ≈∏Y ∞bƒàj ¬∏c

´ƒ˘°Vƒ˘ª˘∏˘d ¬˘˘à˘˘°SGQOh √OGó˘˘©˘˘à˘˘°SGh ¬˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh ¬˘˘à˘˘°SQÉ‡h ¬˘˘JÈN á˘˘LQOh ,á˘˘°ûbÉ˘˘æŸG
.ÉgóMh áªFÉ≤dG √ó– ’ ôeC’Éa ,á«°üî°û∏dhí∏£°üe â`– kÉªFGO QGƒ`◊G ∞æ°üj ∂dòdh

.á«YGPE’G ¢Uƒ°üædG ΩÉ°ùbCG ‘ ''πeÉµdG ÒZ ¢üædG''

: á«fÉãdG á≤jô£dG: ''⁄É©ŸG'' hCG ''RÉµJQ’G •É≤f'' hCG ''QhÉÙG'' á≤jôW

QhÉÙG ∂∏J É¡«∏Y Ωƒ≤J RÉµJQG •É≤f hCG QhÉfi ™°Vh á≤jô£dG √ò¡`H Oƒ°ü`≤ŸG
.á˘∏˘HÉ˘≤ŸG AÉ˘æ˘KCG É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘e ÖŒ »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ¢ShDhQh»˘YGPE’G Ωƒ˘≤˘j º˘˘K ø˘˘eh

.çóë`àŸG ™`e •É`≤ædGh QhÉ`ÙG ∂∏`J á`°ûbÉæÃá∏HÉ≤ŸG ≈∏Y »Ø°†J á≤jô`£dG √ògh
''áMƒàØŸG á∏HÉ≤ŸG'' øe áÑjô≤dGá∏HÉ≤ŸG ∫Éµ°TCG ¢†©H ≥≤–h ,áfhôŸGh ájƒ«◊G ™HÉW

 Open Interview   ''ádƒ£ŸG á∏HÉ≤ŸG'' ∂dòch  Prolonged InteriewΩóY ∫ÓN øe ∂dPh
á∏HÉ≤ŸG É¡°SÉ°SCG á≤jô£dG √ògh ,¬«∏Y Ωƒ≤j …òdG ƒëædG ≈∏Y á∏Ä°SC’ÉH πeÉµdG ó«≤àdG

.¬Lƒd kÉ¡Lh AÉ`≤∏dG …CG ,çóëàŸGh »YGPE’G ÚH Iô°TÉÑŸGçGóME’ Üƒ∏£e ôeCG Gògh
.áHÉJôdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ájƒ«◊G

: áãdÉãdG á≤jô£dG: ''á«Ø«XƒdG'' hCG á£∏àıG á≤jô£dG

á«YGPE’Gh á«Øë°üdG äÓHÉ≤ŸG …òØæe ÒgÉ°ûe øe OóY á≤jô£dG √òg Ωóîà°ùjh
.∑'' …óæ¡dG ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y º¡æ«H øeh''ô°û«a …Òe'' »µjôeC’Gh ''É«‚QÉc

.ÖfÉLC’Gh Üô©dG Ú«YGPE’G øe OóY ÖfÉL ¤EG
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´GƒfC’ áÑ°SÉæeh ,äÉeGóîà°S’G IOó©àeh ,áfhôŸG á«dÉY á≤jô£dG √òg Èà©Jh
.äÓHÉ˘≤ŸG ø˘e Ió˘jó˘Yá`eÉ˘¡˘dG á`∏˘Ä˘°SC’G ÚH ™˘ªŒ á˘£˘∏˘àfl á˘ª˘FÉ˘b ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J »˘gh

.äÉHÉ`LE’G øe áHƒ∏£e á«Yƒf ≈∏Y õµJôJ »àdG á«°SÉ°SC’GhhCG …CGô∏d á∏Ä°SCG ¿ƒµJ óbh
≈∏Y á∏HÉ≤ŸG á«Yƒæd kÉ©ÑJ É¡æe OóY ÚH »YGPE’G §∏îj hCG ,Ò°ùØà∏d á∏Ä°SCG hCG ,áeƒ∏©ª∏d
,ΩÉY πµ°ûH Ió«L áZÉ«°Uh ,áë°VGhh Iô°üàfl äÉª∏ch äGQÉÑY ‘ á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG
äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ∂dò˘˘ch ,á˘˘«˘˘ª˘˘gCG π˘˘bC’É˘˘a º˘˘gC’G ø˘˘e á˘˘LQó˘˘à˘˘eh ,á˘˘≤˘˘∏˘˘£˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCG äGPh
äÉ`ª∏c ‘ Öà`µJ RÉµJQG ⁄É`©e hCG •É≤f hCG QhÉfi πµ°T ‘ ¿ƒµJ å«ëH äÉ¶MÓŸGh

.§≤a ôcòàdG ±ó¡H ájÉ¨∏d á∏«∏b
Úà≤HÉ°ùdG Úà≤jô£dG äÉ«HÉéjEGh ÉjGõe ÚH ™ªŒ á≤jô£dG √òg ¿CG í°VGƒdG øeh
áHƒ∏£ŸG Iô£«°ùdGh Égô°üMh á«ªgCG á∏Ä°SC’G ÌcCG ÚH ™ª÷G Iõ«e ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh
¢SCÉH’ kGQób »YGPE’G AÉ£YEG Iõ«e Gòch ,É¡°ùØf á∏Ä°SC’G ¤EG kGOÉæà°SG á∏HÉ≤ŸG äÉjô› ≈∏Y
ôµah QGƒM øe ¬«dEG ¥ô£àJ Ée πµH áMƒàØŸG á°ûbÉæŸG í«àJ »àdG ±ô°üàdG ájôM øe ¬H

.QÉµàHGh
: á©HGôdG á≤jô£dG: áfhóŸG ÒZ á∏Ä°SC’G: ''á«ægòdG áªFÉ≤dG á≤jôW''

≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dGh ,¢ùØ˘æ˘dÉ˘H á˘≤˘ã˘dG ø˘e ÒÑ˘c Qó˘b ¬˘jó˘d ø˘e á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘g Ωó˘î˘à˘°ùjh
á°ûbÉæŸGh ∫ƒ≤dG ájôëH ∂°ùªàe ƒg øeh ,ójôj å«M ¤EG ¬¡«LƒJh ΩÓµdG πÑëH ∑É°ùeE’G

.ájƒb IôcGP ¬jódhó«÷G ÖjQóàdGh á°SQÉªŸGh IÈÿG ¤G ™LôJ ¢üFÉ°üÿG √òg πãeh
.™ªà°ùŸG √ójôj ÉÃ áaô©ŸGh ,äÓHÉ≤ŸG ≈∏Y

á°û©æŸGh Iójó÷G áLRÉ£dG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ¿Éª°V á≤jô£dG √òg ÉjGõe RôHCG øeh
.á∏KÉ‡ äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤G …ODƒJ »àdGáfhôe ¥ô£dG ÌcCG Èà©J É¡fCG Éªc

,QƒeC’G äÉjôÛ kÉ©ÑJ kÉ°†jCG É¡Yƒ°Vƒe πH ,É¡à«Yƒfh á°ûbÉæŸG Üƒ∏°SCG Ò«¨àd kGOGó©à°SGh
√òg ¿EG ,ójó°T QÉ°üàNÉHh .çóëàŸG ¢SÉªM áLQOh ,áHÉéà°S’G ióeh ,∫É©aC’G OhOQh
.IÉ«◊Gh ácô◊ÉH á°†HÉædG á«◊G áMƒàØŸG á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ ¥ô£dG π°†aCG øe á≤jô£dG
É¡HÉë°UCG ¿ÉgPCG ‘ áfõàfl ¿ƒµJ »àdG ∂∏J hCG ''á«ægòdG'' á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SG »æ©J »¡a

 .∫É◊G ≈°†à≤eh áLÉ◊G óæY êôîJh
∞∏àîJ É‰EGh á∏HÉ≤ŸG IQGO’ á«LPƒ‰ IóMGh á≤jôW óLƒJ ’ ¬fEÉa ,kÉeƒªYh
á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘Wh ,Ió˘˘FÉ˘˘°ùdG ±hô`¶˘˘dGh ,äÓ`HÉ˘˘≤ŸG ´Gƒ˘˘fCGh Ú«˘˘YGPE’G äGQó˘˘≤˘˘d kÉ`©˘˘Ñ˘˘J ¥ô˘˘£˘˘dG

.ÚKóëàŸG ¢UÉî°TC’G á∏Ä°SCG OGóYE’ áeRÓdG ¥ô£dG øe QÉàîj ¿CG »YGPE’G ≈∏©a.á∏HÉ≤ŸG
.çóëàe πc á«°üî°T á©«ÑWh á∏HÉ≤ŸG ´ƒf Ö°SÉæjh kÉ«°üî°T ¬ªFÓj Ée
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: á∏HÉ≤ŸG πµ«g

: á«JB’G AGõLC’G ¬YGƒfCG ∞∏àîÃ á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG πµ«g πª°ûj
: ∫hC’G Aõ÷G: á«dhC’G äÉÑ«JÎdG

á°UÉÿGh áæµªŸG äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉ≤◊G πc ™ªL å«M øe åëÑdG á∏Môe πª°ûJh
á∏Ä°SC’G ™«ªL ‘ ¬à°ûbÉæe OGôŸG ¢üî°ûdG ¤EG çóëàdGh ,QGƒë∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH
πµ°ûH ´ƒ°VƒŸG ƒL ‘ ∫ƒNó∏d ∑QÉ°ûŸG ¢üî°ûdG áÄ«¡àd ∂dPh ,QGƒë∏d Ió©ŸG •É≤ædGh

.É¡àfƒî°Sh á«FÉ≤∏àdG ¿Gó≤Ød á∏HÉ≤ŸG ¢Vô©àJ ’ ≈àM kÓ«°üØJ ¢ù«dh ΩÉYádÉM ‘h
QÉWEG »Øa ,âbƒdG ≥«°†d AÉ≤∏dÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y »YGPE’G IQób ΩóY
ójôj »àdG ÖfGƒ÷G ºgCG øY çóëàŸG ∫CÉ°ùj ¿CG »YGPE’G ™«£à°ùj á«dhC’G äÉÑ«JÎdG

.á∏HÉ≤ŸG AGôLEG óæY É¡«a çóëàdGh ÉgQÉ¡XEGäÉMGÎbG ‘ »YGPE’G óéj ¿CG π`ªàÙG øeh
áaÉ°VE’ÉH ,á∏Ä°SC’G áZÉ«°Uh Ö«JôJ ≈∏Y √óYÉ°ùJ á«fÉµeEG çó`ëàŸG hCG á∏HÉ≤ŸG ÖMÉ°U

.á∏HÉ≤ŸG AÉæH øe ¬æµ“ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¤GçóëàŸG ∫GDƒ°S ¿EÉa iôNCG á¡L øeh
õ«ªàj ƒL ‘ áHÉLEÓd ¬°ùØf ó©j ¬∏©éj ,É¡«a çóëàdG ójôj »àdG ÖfGƒ÷G ºgCG øY
AÉæKCG çóëàŸGh »YGPE’G ÚH πYÉØàdG á«FÉ≤∏J ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ áMGôdGh AÉNÎ°S’ÉH

.π«é°ùàdG,á«YGPEG IÈN ¬d ¢ù«d ¢üî°T ™e á∏HÉ≤ŸG AGôLEG óæY ôeC’G Gòg á«ªgCG OGOõJh
.¿ƒaôµ«ŸG ™e πÑb øe πeÉ©àj ⁄hócCÉàj ¿CG …Qhô°†dG øe ,á«dhC’G äÉÑ«JÎdG QÉWEG ≈ah

.¬àWô°TCGh ¬∏«é°ùJ RÉ¡L á«dÉ©a øe »YGPE’G
: ÊÉãdG Aõ÷G: á∏HÉ≤ŸG áeó≤e

ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH ¬à∏°Uh ¬àæ¡eh çóëàŸG Ëó≤àH »YGPE’G Ωƒ≤j áeó≤ŸG ‘
 á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°VƒŸ RÉéjEÉH ¢Vô©j ºK øeh QGƒë∏d .

: ådÉãdG Aõ÷G: á∏HÉ≤ŸG º°ùL

.''áØ∏àıG ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ∫ƒM á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G'' á∏HÉ≤ŸG º°ùL iƒàëjπª°ûjh
á˘«˘°üî˘°ûdG ÖfGƒ˘L ∞˘°ûc hCG ,AGQBG hCG á˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ±ó˘¡˘H Iô˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG ∂dP
,´ƒ°VƒŸG øY ¬aô©j Ée πc ∫ƒ≤«d á°UôØdG ¬Ø«°†d »YGPE’G »£©j ,QGƒ◊G ∫ÓNh .áØ∏àıG

: ´ƒ°VƒŸG øY ¬LhôN ¢ùMCG hCG ôeC’G Ωõd GPEG ’EG ¬à©WÉ≤Ÿ πNóàj ’h≈∏Y ºàëàj Éægh
.çóëàª∏d ∑ÉÑJQG çóëj ’ ≈àM iôNC’G ƒ∏J IóMGƒdG á©HÉààe á∏Ä°SC’G »≤∏j ’CG »YGPE’G
≈∏Y áHÉLE’G øe kÉ≤à°ûe ∫GDƒ°S πc ¿ƒµj ¿CG Öéj ,ájQGôªà°S’G ô°üæY ≈∏Y á¶aÉëª∏dh
çó˘ë˘àŸG ¬˘dƒ˘≤˘j É˘e π˘c ≈˘∏˘Y √É˘Ñ˘à˘f’G õ˘«˘cô˘J Ö∏˘£˘à˘j É‡ ,¬˘H kÉ˘£˘Ñ˘Jô˘eh ≥˘HÉ˘˘°ùdG ∫GDƒ˘˘°ùdG
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,á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG CGô£J ¿CG øµÁ IójóL QÉµaCG …CG òNC’ kGó©à°ùe ¿ƒµ«d ,¬«dEG kGó«L AÉ¨°UE’Gh
¿CG »YGPE’G ≈∏Y ,kÉ°†jCG á∏HÉ≤ŸG º°ùL ‘h .ó«÷G AÉ¨°UE’Gƒgh ¬«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Ée Gògh
âbƒdG IÉYGôe ™e ,¢VƒªZ ¿hO Iô°TÉÑe äÉHÉLEG ¤EG …ODƒJ Iô°TÉÑeh áë°VGh á∏Ä°SCG ¬Lƒj
.äÉeƒ∏©e øe ´ƒ°VƒŸÉH ≥∏©àj Ée πc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑb á∏HÉ≤ŸG AÉ¡fEG ºàj’ ≈àM ìÉàŸG

: ™HGôdG Aõ÷G: á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f

õLƒe ¢ü«î∏J ™e á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°VƒÃ »YGPE’G ôcòj Ée kIOÉY á∏HÉ≤e πc ΩÉàN ‘
äÉeƒ∏©e øe Ωób Ée ≈∏Y √ôµ°ûjh á∏HÉ≤ŸG ‘ ∑QÉ°T …òdG çóëàŸÉH ±ô©j ºK , kGóL

.¬à«°üî°T ‘ ÖfGƒ÷ ∞°ûc hCG AGQBGh
â≤Ñ°S »àdG á©HQC’G AGõLC’G ≈∏Y É¡∏µ«g ‘ á«YGPEG á∏HÉ≤e πc …ƒà– Gòµgh
óHÓa á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ò«ØæJh OGóYEG Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àj ´ƒ°VƒŸG ÉŸÉWh ,É¡«dEG IQÉ°TE’G

: áØ∏àıG á∏HÉ≤ŸG ´GƒfCG ò«ØæJh OGóYEG á«Ø«c ‘ åëÑdG øeá∏HÉ≤e ,áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e
.á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e ,…CGôdG

: k’hCG: áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e ò«ØæJh OGóYEG

∫ƒM áæ«©e äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ∫hC’G ¬aóg QGƒM ''áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e'' ¿EG
.Ú©e ´ƒ°VƒeAGƒ°S ,kÉ«aÉc kGOGóYEG kGó©e ¿ƒµj ¿CG Öéj äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gò¡a ∂dòdh

.á∏HÉ≤ŸG ‘ ∑QÉ°ûŸG ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ±ôW øe hCG »YGPE’G ±ôW øeGòg ¿ƒµjh
á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG ÉeEGh ,áHƒLCGh á∏Ä°SCG πµ°T ‘ á∏HÉ≤ª∏d πeÉµdG ¢üædG áHÉàµH ÉeEG OGóYE’G
ΩÉbQC’Gh äÉfÉ«˘Ñ˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘HÉ˘à˘c ¬˘à˘«˘MÉ˘f ø˘e ∫hDƒ˘°ùŸG ó˘©˘jh .á˘Hƒ˘à˘µ˘e É˘gó˘Mh
ÜÉÑ`°SCG ∂dÉægh .äÉ`eƒ∏©e øe á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ¬H Ú©à°ùj ¿CG ójôj Ée πch ,äÉ«FÉ°üME’Gh

.äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gò¡d OGó`YE’G øe Üƒ`∏°SC’G Gòg IQhô°V ¤EG äOCG
: ∫hC’G ÖÑ°ùdGÖMÉ`°U ÒZ ¬fC’ ¬ÑfÉ`L øe áHƒàµe á∏Ä°SC’G ó©j »YGPE’G ¿CG ƒg

IÈN »°†à≤j kÉYƒ°Vƒe ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ƒgh ,¬dhÉæJ ºàj …òdG ´ƒ°VƒŸG ‘ ¢UÉ°üàNG
.á°UÉNá≤jôW ‘ á«æa AÉ£NCG ‘ ´ƒbƒdG ΩóY øª°†j »µd á∏Ä°SC’G »YGPE’G tó p©oj ∂dòd

ójôj ájÉ¡ædG ‘ ¬fEG ºK ,¥QƒdG ≈∏Y OGóYEG ¿hOh »FÉ≤∏J πµ°ûH É¡¡Lh GPEG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ
á∏Ä°SC’G âÑJQ GPEG ’EG ≈JCÉàj’ Gògh ,á°UÉN á≤jô£H kÉÑJôeh kÉæ«©e äÉeƒ∏©ŸG øe kGQób

.¢UÉÿG Ö«JÎdG Gòg πãe
: ÊÉãdG ÖÑ°ùdG√òg ¿C’ ,¬ÑfÉL øe kÉeó≤e äÉHÉLE’G ó©j çóëàŸG ∫hDƒ°ùŸG ¿EG

äGÒÑ©J ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ êÉà–h ,πeÉµdG ∫ÉŒQ’G πªà–’ áMhô£ŸG äÉYƒ°VƒŸG
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¤EG Gòg ,¿ƒaôµ«ŸG á¡LGƒe AÉæKCG ¢üNC’G ≈∏Yh IôcGòdG øY Ö«¨J ób ΩÉbQCGh á«ª∏Y
äÉeƒ∏©e øe OGôj Ée Ëó≤J ¿Éª°†d õ«côJ øe äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg ¬Ñ∏£àj Ée ÖfÉL

.øµ‡ âbh πbCG ‘
ÜƒàµŸG  ¢üædG AÉ≤dEG ≈∏Y ∞«°†dG ¬Ñæj ¿CG ,áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e ‘ …Qhô°†dG øeh

 .πÑb øe Ió©e ÒZ É¡fCÉch ¬àHÉLEG hóÑ`J ≈àM ,á£°ùÑe á¨∏H
åjó◊G ‘ πª©à°ùJ »àdG á¨∏dÉH ¢üædG Öàµj ¿CG »YGPE’G ≈∏Y ºàëàj Éægh
ìôW øe ∫hDƒ°ùŸG øµªàj ≈àM ≈ë°üØdG á«Hô©dG á¨∏dÉH QGƒ◊G Öàµj Óa ,…OÉ©dG

.á«FÉ≤∏àH äÉeƒ∏©ŸG
±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ªé∏d kÉÑ°SÉæe ´ƒ°VƒŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e íéæJ »µdh

.¬dƒM áØ∏àfl ä’DhÉ°ùJ ¬ægP ‘ QhóJh ¬eÉªàgG IôFGO ‘ ™≤jh»YGPE’G ≈∏Y Öéj Éªc
∫É°üJ’G πÑb á`«aÉc äÉeƒ∏©e ¬jódh ´ƒ°VƒŸÉH kÉª∏e ¿ƒµj ¿CG ,á∏HÉ≤ŸG ôjój …òdG

.á∏HÉ≤ŸG ¬©e iôéà°S …òdG »æ©ŸG çóëàŸÉH´ƒædG Gòg πãe ‘ »YGPE’G ≥M øe ¢ù«dh
∞«°†∏d kÉªFGO ∂dP ∑Îj PEG á«°ü°üîJ AÉ«°TCG ∫hÉæàj hCG á«ª∏Y AGQBÉH ¤ój ¿CG äÓHÉ≤ŸG øe

.ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ‘ çóëàdG ≈∏Y kGQOÉbh kÉ°ü°üîàe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj …òdG

: kÉ«fÉK: …CGôdG á∏HÉ≤e ò«ØæJh OGóYEG

AGQBG ¢VôY ¤G ±ó¡j …òdG QGƒ◊G É¡H ó°ü≤j ,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªch …CGôdG á∏HÉ≤e
: kÓãe øWGƒŸG …CGôc É¡æ«©H ádCÉ°ùe ‘ ¢SÉædG ¢†©H ô¶f äÉ¡LhhhCG ,AÓ¨dG á∏µ°ûe ‘

.É¡∏Mh QÉ©°SC’G á∏µ°ûe ∫ƒM ∫õæe áHQ …CGQ hCG ,Qƒ¡ŸG ´ÉØJQG
º¡d áHôŒ ’ ¢UÉî°TCÉH kIOÉY »YGPE’G ¬LGƒj äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg πãe ‘
ÒµØà∏d í«àj’h º¡àæ°ùdCG ó«≤jh º¡µHôj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh ,¿ƒaôµ«ŸG á¡LGƒe ‘
á¶ë∏dG √òg ¬KóëÃ È©j ¿CG Éæg »YGPE’G ÖLGh øe ¿ƒµ«a ,¥Ó£f’G á°Uôa πŒôŸG
√òg ¿CÉ°T øªa ,∑ÉÑJQ’G ΩóYh ±ƒÿG ΩóY ‘ äÉª«∏©àdG øe á∏°ù∏°S AÉ≤dEG Ωó©H ,áLô◊G

.∞bƒŸG áÑgQ øe ójõJ ¿CG íFÉ°üædG¢†©H AÉ≤dÉH áLô◊G á¶ë∏dG QƒÑY ¿ƒµj øµdh
.π«é°ùàdG πÑbh åjó◊G ájGóH ‘ á«°üî°ûdG á∏Ä°SC’Gøe kGƒL ≥∏îj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa

ÉgÒã«°S »àdG •É≤ædG ¤EG QÉ°üàNÉH IQÉ°TE’G ∂dP Ö≤©j ºK ,¬Kófih »YGPE’G ÚH áØdC’G
∞©°†dGh Iƒ≤dG ¬LhCGh ,¬Kófi ÒµØàd ΩÉ©dG √ÉŒ’G »YGPE’G ±ô©j »µd á∏HÉ≤ŸG ‘ ¬©e
É¡d ó©j ⁄ á∏Ä°SCÉH çóëàŸG CÉLÉØj ’ ≈àMh π«é°ùàdG AÉæKCG É¡à¡LGƒe ™«£à°ùj »µd ,¬«a

.πÑb øe kÉ«ægP
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™e á∏eÉc áHôŒ »YGPE’G …ôéj ¿CG »æ©j ’ Gòg ¿CG ¤EG ¬«ÑæàdG …Qhô°†dG øeh
ób ¿ƒµj PEG A»°T ≈∏Y ∂dP ó©H ¬æe π°üëj ø∏a ∂dP π©a ¿EG ¬fC’ ,π«é°ùàdG πÑb çóëàŸG
á∏HÉ≤ŸG »JCÉJh ,√ô¶f á¡Lh øY ô`«Ñ©àdG ‘ »`©«Ñ£dG ¬`°SÉªM ó≤ah ,¬àÑ©L ‘Ée ÆôaCG

.™ªà°ùŸG √É`ÑàfG ÜòàŒ »àdGh IQOÉÑŸG ô`°üæY äó≤a óbh É¡«a IQGôM’ ∂dP ó©H
AGƒ°S ¢üf …CÉH áfÉ©à°S’G ¿hO kÉ«dÉŒQG QGƒ◊G ¿ƒµj ¿CG Öéj …CGôdG á∏HÉ≤e ‘h

.çóëàŸG ÖfÉL hCG »YGPE’G ÖfÉL øe¬ægP ‘ »YGPE’G ÖJôj ¿CG øe ™æÁ ’ Gòg ¿CG ≈∏Y
ó¡Á Ée ó©Ña ,ájÉ¡fh §°Shh ájGóH É¡d ¿ƒµj …CG ,Ö«cÎdG á«eGQO á≤jô£H á∏Ä°SC’G
kÉHGòL k’GDƒ°S ¬Lƒ«a ,kÉYQÉH ∫Ó¡à°S’G ¿ƒµj ¿CG Ú©àj ,»°üî°ûdG ™HÉ£dG …P ∫GDƒ°ùdÉH
¿CG »¨Ñæj ôNB’G ƒg ΩÉàÿG ¿EG ºK ,ácQÉ°ûŸGh á©HÉàª∏d ¿ÉgPC’G õØëjh ,√ÉÑàf’G Òãj
Ú©àjh  .êhC’Gh áª≤dG ≈g ¬«∏Y áHÉLE’G ¿ƒµJ …òdG ∫GDƒ°ùdG »YGPE’G ∫CÉ°ù«a kÉHÓN ¿ƒµj
∫CÉ°ùj …òdG ´ƒ°VƒŸÉH kÉeÉJ kÉeÉŸEG kÉª∏e ¿ƒµj ¿CG äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gò¡H ºFÉ≤dG ≈∏Y
,´ƒ°VƒŸG π¡éj »YGPE’G ¿CÉH ™ªà°ùª∏d »Mƒj ób ¬à∏Ä°SCG ‘ ∑ÉÑJQG hCG π∏N …CG ¿C’ ,¬«a
‘ ƒjOGôdG RÉ¡L πã‡ ƒg »YGPE’Éa .çóëàŸG ∞«°†dG É¡«a ™≤j ób »àdG AÉ£NC’G ¢ùµ©H

.π«°UÉØàdG πµH ΩÉŸE’Gh »°T πµH º∏©dG ¬«a ¢VÎØj RÉ¡L ƒgh ,™ªà°ùŸG ô¶f≈∏Y ∂dòd
Gòg πãªa ,º¡æe äÉeƒ∏©e »≤∏àd ¢ù«dh ,¢SÉædG …CGQ áaô©Ÿ ´QÉ°ûdG ¤EG ∫hõædG »YGPE’G
AGQBG áaô`©e ‘ ™ªà°ùŸG ∑Gô`°TEG πLCG øe AGQB’G áaô`©e ¤G »eôj äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG

  .áMÉ°ùdG ‘ áMhô£e áª¡e ádCÉ`°ùe ∫ƒM øjôNB’G ô¶f äÉ`¡Lhh
.á∏Ä°SC’G ¬«LƒàH kÉ°UÉN kÉHƒ∏°SCGh kÉæ«©e kGOGóYEG Ö∏£àJ …CGôdG á∏HÉ≤e ¿EÉa ∂dòdh

.π¡°ùdG ôeC’ÉH â°ù«d çóëàŸG ¤EG á¡LƒŸG á∏Ä°SC’G áZÉ«°üa¥Ó£fG ∞bƒàj É¡«∏©a
.ÉgÌ©J hCG á∏HÉ≤ŸG,''’'' hCG ''º©æH'' ’EG ¬«∏Y áHÉLE’G πªà–’ á≤jô£H ∫GDƒ°S AÉL GPEÉa

.∞bƒàdÉH á∏HÉ≤ŸG ≈∏Y ºµMh á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G ÜÉH ≥∏ZCG√ò¡H á∏Ä°SC’G áZÉ«°U ¿C’
(’hCG º©f) á≤jô£dG,á∏Ä°SC’G ¤Gh »YGPE’G ¤G ™ªà°ùj âbƒdG ∫GƒW π¶j Qƒ¡ª÷G π©Œ

™ªà°ùj ¿CG ƒ`g Oƒ`°ü≤ŸG É`‰EG ,á∏HÉ≤ŸG hCG èeÉfÈdG øe Oƒ°ü≤ŸG ƒg ™Ñ£dÉH Gòg ¢ù«dh
.√QÉµaCGh ¬FGQBGh ∞«°†dG ¤EG ¢SÉædG»FÉëjEG πµ°T ‘ áZÉ°üe á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæjh

á≤aGƒŸG iƒ°S π`«Ñ°S øe ¬eÉeCG ∞«°†dG óéj ’ å«ëH Ú©e …CGôH »MƒJ …CG ,¢VhôØe
áMGô°üH ¬jCGQ øY ÒÑ©à∏d …CGôdG ÖMÉ°üd á°UôØdG íæ“ ¿CG Öéj .¬YÉÑJGh …CGôdG Gòg ≈∏Y

.…CGôdG á∏HÉ≤e øe áªµ◊G »ØàîJ’ ≈àM AÉëjEG ¿hóHhôµàëj ’ …òdG ƒg ó«÷G »YGPE’Éa
ÒÑ©àdG ø°ùëj âbƒdG ¢ùØf ‘h kGó`jÉfi ¿ƒµj πH ,óMCG ≈∏Y ¬jCGQ ¢VôØj ’h åjó◊G
¬d ô¡¶jh ¬Kófi ¤EG ≈¨°üj ∞«`c ±ô©jh ,äGQÉÑ©dGh ®ÉØdC’G AÉ≤àfG ó«éjh ,AÉ≤dE’Gh

.¬jCGQ áaô©e ºK øeh ∫ƒ≤j Ée áaô©Ÿ ΩÉ`ªàg’G

Dalil Baramij Hiwaria  20/05/11  8:00  Page 40



- 41 -

OGóYEG : kÉãdÉK: á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ò«ØæJh

ÒãJ å«ëH Qƒ¡ªé∏d áæ«©e áª«b äGP á«°üî°T Ëó≤J ¤EG á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e ±ó¡J
.ôNBÉH hCG πµ°ûH  √ÉÑàf’GQÉ«àNG á«Ø«c ±ô©j ¿CG á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e ó©e ≈∏Y Öéj kÉeƒªYh

™e QGƒ◊G AGôLEG ÖÑ°S á∏HÉ≤ŸG ájGóH ‘ RÈj ¿CG Ö`éj ∂dP ºàj ÉeóæYh .Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG
.É¡`«∏Y QÉ«àN’G ™bh »àdG á«°üî°ûdG √ògƒg ¢üî°ûdG Gòg ¿Éc GPEG ócCÉàdG Öéj ∂dP ó©Hh

: πª°ûJ πeGƒY áYƒª› ∫ÓN øe Oóëàj ∂dPh ,¿ƒaôµ«ŸG ΩÉeCG çóëà∏d Ö°SÉæŸG
: ∫hC’G πeÉ©dGÖ°SÉæŸG π«é°ùàdG óYƒe ójó–h ,á«°üî°ûdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S

.É¡©e
: ÊÉãdG πeÉ©dGá¡Lh hCG É¡jCGQ øY ÒÑ©àdG ™«£à°ùJ »àdG á«°üî°ûdG QÉ«àNG

.QGƒë∏d OóÙG ´ƒ°VƒŸG øY äÉeƒ∏©e É¡jódh ,ìƒ°Vhh ádƒ¡°ùH Égô¶f
: ådÉãdG πeÉ©dGìƒ`°VƒH ¿ƒaôµ«ŸG ΩÉeCG çóëàdG ó«Œ »àdG á`«°üî°ûdG QÉ«àNG

.±ƒN hCG OOôJ ¿hO
: ™HGôdG πeÉ©dG .™ªà°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG áÑÑÙG á«°üî°ûdG QÉ«àNG

ƒg Üƒ∏£ŸG ¿C’ ,Üƒàµe ¢üf ¿hO á«FÉ≤∏J ≈¡a á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e á©«ÑW ÉeCG
.IÉ«◊G ‘ πeÉ©àJ Éªch É¡à©«ÑW ≈∏Y äÉ«°üî°ûdG áaô©eøe Üƒàµe ¢üf øe IAGô≤dGh

hCG áaGôW …CG πª–’ á«©«ÑW ÒZ á¨Ñ°üH á∏HÉ≤ŸG ≠Ñ°üJh IQƒ°üdG √òg ¢ùª£J ¿CG É¡fCÉ°T
.IQÉKEGÉ¡æe ÚÑàj π«é°ùàdG πÑb á«°üî°ûdGh »YGPE’G ÚH ájó«¡“ á°ù∏L øe ¢SCÉH’h

øe ÌcCG É¡«a ™ª∏J »àdG ÖfGƒ÷G ¢ùŸh ,á«°üî°ûdG ‘ áaGô£dG á°UÉN ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL
QGƒë∏d ìô`£à°S »àdG äÉ`Yƒ°VƒŸG ¤EG á©jô°ùdG IQÉ°TE’G á°ù∏÷G √òg ∫ÓN ºàjh ÉgÒZ

.á°ù∏÷G √òg ó©H É¡JóL ó≤ØJ’ ≈àM πeÉc OGóYEG ¿hO
Ö«JôJ ¤EG óª©j Ée kIOÉY äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg πãe ‘ »YGPE’G ¿EÉa ™Ñ£dÉHh
ô°üæY ≥≤ëàj ∂dòHh ,ôcòàdG OôÛ áHƒàµe á∏«∏b äÉª∏µH ÉeEGh ,¬ægP ‘ ÉeEG ¬à∏Ä°SCG
á∏HÉ≤e á∏Ä°SCG ‘ º¡ŸG øeh .™ªà°ùŸG ¿ód øe á©HÉàŸG ≥≤ëàJh ,á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ≥jƒ°ûàdG
Éªc ,É¡«a áØjô£dG ÖfGƒ÷G πbC’G ≈∏Y hCG ,áØ∏àıG á«°üî°ûdG ÖfGƒL RÈJ ¿CG á«°üî°ûdG
∞∏àîj ób »àdG πFÉ°ùŸG ‘ á«Yƒ°VƒŸG äÉ°ûbÉæŸG øY OÉ©àH’G ádÉ◊G √òg ‘ Öéj
™ªà°ùj ¿CG ójôj á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e ‘ ™ªà°ùŸG ¿C’ ,çóëàŸGh »YGPE’G ÚH …CGôdG É¡«a
ÚÑàj ¿CG øe ÌcCG É¡ãjóM á≤jôWh ÉgÒµØJh É¡JÉ«M øe ÖfGƒL ±ô©jh á«°üî°ûdG ¤EG

.¬JGòH ´ƒ°Vƒe á≤«≤M
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çóëàŸG á«°üî°T ≈∏Y »YGPE’G á«°üî°T ≈¨£J ’CG Öéj ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e ‘h
.»YGPE’G á«°üî°T ¢ù«dh ∞«°†dG á«°üî°T ¤G ™ªà°ùj ¿CG §≤a ójôj ™ªà°ùŸG ¿C’Éªc

,…CGôdG ‘ ±ÓàNE’G •É≤f øY OÉ©àH’G ™e á«FÉ≤∏àdGh ájƒØ©dÉH QGƒ◊G º°ùàj ¿CG Öéj
.á©àªŸG áHGò÷G á«°üî°ûdG ¬°üFÉ°üîH ÊÉ°ùfEG êPƒ‰ ¢VôY ƒg ±ó¡dG ¿C’ôeC’G Gògh

øe OóY ÈY á«°VÉŸG É¡JÒ°Sh á«°üî°ûdG á«Ø∏îH ájGQO ≈∏Y »YGPE’G ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àj
»àdG •É≤ædGh á∏Ä°SCÓd á°ù«FôdG •ƒ£ÿG ™°VƒH ’EG ≈JCÉàj ’ …òdGh ,IÉ«◊G äÉ£fi
‘ kGÒãc ó`YÉ°ùj ∂dP ¿C’ ,QGƒ◊G É¡©e Qhój »àdG á«°üî°û∏d IOó©àŸG ÖfGƒ÷G ∞°ûµJ

.áØ∏àıG QhÉÙGh á∏Ä°SCÓd »≤£æŸG ìô£dG
ÜÉ≤ædG ∞°ûc ¤EG kÉªFGO ≈©°ùj á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e …ôéj …òdG »YGPE’G ¿EÉa Gòµgh
…ODƒJ ¿CG πªàÙG øeh á∏HÉ≤ŸG É¡©e QhóJ »àdG á«°üî°ûdG RGôWh ≥∏Nh á©«ÑW øY

.øeõdG ô°üæ©H kGó«≤J πbCGh ∞NCGh ∫ƒWCG á°üb ¤G ∂dP áé«àf
áYGôH ø`e ¬H RÉà“ Éeh ,çóëàŸG á«°üî°T ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg óªà©jh
‘ Ò`KCÉJh á«HPÉLh ´ƒ`æJ øe ¬H ™`àªàJ Éeh ,É¡`°ùØf øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó`bh ábÉÑdh

.™ªà°ùŸG
á∏eÉ› ¿hO á«°üî°ûdG QÉ«àNG ‘ ábódG øe óH’ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e íéæJ »µdh
á«°üî°T …CG Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ª÷ áÑ°ùædÉH π©ØdÉH áeÉg á«°üî°ûdG ¿ƒµJ ¿CG ≈æ©Ã , óMC’

.¢SÉædG åjóM ™°VƒekÉªFÓe á∏HÉ≤ŸG ôjój …òdG »YGPE’G AGOCG ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc
ÖæŒ ™e ,á`dÉM πµd á`Ñ°SÉæe á∏Ä°SCG ¬«LƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e QGƒë∏d ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d
hCG á˘«˘ë˘£˘°ùdG á˘∏˘Ä˘°SC’G ø˘e Qò◊G ÖfÉ˘L ¤G ,êô◊É˘H á˘«˘°üî˘°ûdG Ö«˘°üJ »˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G

. kGójóL ∞«°†J’ »àdG á`«¡jóÑdG
‘ ôªàîJ É¡fCG iôj »àdG á∏Ä°SC’G ìô£j øe ƒg íLÉædG »YGPE’G ¿EÉa kÉeƒªYh

.äGòdÉH á«°üî°ûdG √òg AGREG Ú©ªà°ùŸG ∫ƒ≤Y§«°SƒdG QhO ƒg »YGPE’G »eÓYE’G QhO ¿C’
ƒg ±ô©j á∏Ä°SCG ìô£j ¿CG ¬«∏Y ºàëj Gògh ,±ƒ«°†dGh ™ªà°ùŸG ÚH IÉæb íàØj …òdG
á£°ùÑe á∏¡°S É¡àZÉ«°U ¿ƒµJ ¿CGh ™ªà°ùŸG É¡aô©«d É¡MôW Öéj øµdh ,kÉ≤Ñ°ùe É¡àHÉLEG

.¬JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G É¡ª¡Øj

: ƒjóà°SC’G ‘ á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ò«ØæJ

™e »FóÑe QGƒM AGôLEG øe óH’ á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG ´GƒfCG ∞∏àfl ò«ØæJ πÑb
.π«é°ùàdG πÑb çóëàŸG¿ƒaôµ«ŸGh ƒjóà°SC’G øe ±ƒÿGh áÑgôdÉH ∞«°†dG ô©°ûj ó≤a
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¬©e ô©°ûj …Oh »FóÑe QGƒM AGôLEÉH ∂dPh ,áØdC’ÉH √QÉ`©°TEGh ¬àfCÉªW ¬©e Öéj É‡
.¿ÉæÄªW’ÉH ∞«°†dGQGƒ◊G ´ƒ°Vƒe øY á«FóÑŸG á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG »YGPE’G ó©àÑj ¿CG Öéjh

π«°UÉØJ ‘ πNój hCG …CGQ AGóHEG hCG äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ‘ ∞«°†dG π°SÎ°ùj ’ ≈àM »∏°UC’G
.z∂d â∏b ¿CGh ≥Ñ°S Éªc{ IQÉÑY OôJh π«é°ùàdG AÉæKCG ∂dP πc πgÉ`éàjh á«°üî°T

kÉ«°ùØfh kÉ«ægP ∞«°†dG OGóYEG ‘ ∞«°†dG ™e »FóÑŸG ¢Sƒ∏÷Gh QGƒ◊G ó«Øj Gòµgh
≥£ædGh ,¬Ñ≤dh ∞«°†dG º°SEG áaô©eh ,á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°VƒŸ á°ù«FôdG •É≤ædG ójó–h π«é°ùà∏d

.Ö≤∏dGh º°SEÓd í«ë°üdG

: ƒjóà°SC’G πNGO π«é°ùàdG

»YGPE’G ¢Sƒ∏Lh ¿ƒaôµ«ŸG ΩÉeCG º¡©bGƒe ‘ ±ƒ«°†dG hCG ∞«°†dG ¢Sƒ∏L ó©H
,¬à«ªgCGh ´ƒ°VƒŸG »YGPE’G É¡«a ¢Vô©j á£«°ùH áeó≤Ã á∏HÉ≤ŸG CGóÑJ ,á∏HÉ≤ŸG ôjój …òdG

: á°ù«FQ ∞FÉXh çÓK áeó≤ŸG √òg ≥≤–h ,¬JÉ«Ø∏Nh ¬JÓgDƒeh ∞«°†dG É¡«a Ωó≤jh
: ¤hC’G áØ«XƒdG.èeÉfÈdÉH ™ªà°ùŸG ΩÉªàgG IOÉjR

: á«fÉãdG áØ«XƒdG.ΩÓµdG CGóÑj ¿CG πÑb ∞«°†∏d IõLƒe á«eÓYEG Iô≤a Ωó≤J
: áãdÉãdG áØ«XƒdG.áMGôdÉH ô©°ûj ∞«°†dG π©Œh ≥∏≤dGh ôJƒàdG ¢üà“
: á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG

AÉ£YEG kÉ«YGôe á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG ‘ ∞«°†dÉH Ö«MÎdGh áeó≤ŸG ó©H »YGPE’G CGóÑj
AóÑdG ºK ,á«MÉ°†jEG hCG ájQÉ°ùØà°SG á∏Ä°SCG ¬«LƒJ ∫ÓN øe ¬ãjóMh ∞«°†dÉH ÒÑc ΩÉªàgG

.á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ™e ∞«°†dG º∏bCÉàj ≈àM á∏¡°ùdG á∏Ä°SC’ÉHá∏Ä°SC’G Ö«JôJ ∂dP »∏j
Ö∏Wh ,áë°VGƒdG ÒZ ®ÉØdC’Gh äÉë∏£°üŸG óæY ∞bƒàdGh ,kÉ«≤£æe kÓ°ù∏°ùàe kÉÑ«JôJ
∫ƒ≤j Ée á«ªgCÉH ∞«°†dG iód Qƒ©°ûdG ≥∏N IÉYGôe ™e É¡Mô°Th ∞«°†dG øe É¡ë«°VƒJ

.åjó◊G ‘ á°VÉØà°S’G ≈∏Y ∂dP √óYÉ°ùj ≈àMøY êôN GPEG ∞«°†dG á©WÉ≤e ÉeCG
∫GDƒ°S ∫ÓN øe ´ƒ°VƒŸG ¤G iôNCG Iôe ¬JOÉYE’ ÜOCÉH ¿ƒµJ ¿CG Öé«a QGƒ◊G ´ƒ°Vƒe

.¬dÉb ÉÃ √ÒcòJ hCG ôNBG´ƒ°Vƒª∏d kÉ©jô°S kÉ°üî∏e »YGPE’G »£©j á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f ‘h
.AÉ¡àf’ÉH IQÉ°TEG »£©j É‡ .åjó◊G ájÉ¡f ¤EG ¬Fhó¡H kÉ¶Øàfi »YGPE’G π¶jh

: á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ∫ƒM áeÉY äÉ¶MÓe

.á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y áeÉ©dG äÉ¶MÓŸG ¢†©H ∑Éæg√òg ºgCGh
: äÉ¶MÓŸG
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: ¤hC’G á¶MÓŸGAGƒ°S á∏Ä°SC’G ≈≤∏J ’CG Öéj âfÉc Éª¡e á∏HÉ≤ŸG ´GƒfCG πc ‘
.äÉHÉLEG øe ≈≤∏j ÉÃ á£ÑJôe ÒZ á©HÉààe á≤jô£H á«FÉ≤∏J hCG πÑb øe Ió©e âfÉcGPEÉa

‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¤G ICÉéa »YGPE’G π≤àæj ’ Ú©e ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLE’G øe çóëàŸG ≈¡àfG
.Gòµgh ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY â∏«b »àdG áHÉLE’G §HôH ¬d ó¡Á ¿CG Ò¨H¬fCÉch ôeC’G CGóH ’EGh

.¬Lƒd kÉ¡Lh á∏HÉ≤e ‘ kÉ°TÉ≤fh kGQGƒ`M ¢ù«dh »°SQóe ¿ÉëàeGº¡ãjOÉMCG ‘ ¢SÉædÉa
kÉªFGO ‹ÉàdG ´ƒ°VƒŸG »JCÉj πH ,´ƒ°Vƒe ¤EG ´ƒ°Vƒe øe ICÉéa ¿ƒ∏≤àæj’ ájOÉ©dG

.∫hC’G ´ƒ°VƒŸÉH ôNBÉH hCG πµ°ûH kÉ£ÑJôe

: á«fÉãdG á¶MÓŸGøY ó©àÑj ¿CG á∏ŒôŸG á∏HÉ≤ŸG ‘ ká°UÉN »YGPE’G ≈∏Y Öéj
.Ωhõ∏dÉH ≈ª°ùj Ée ƒgh ,ájOÉ©dG ¬ãjOÉMCG ‘ kIOÉY ƒg ÉgQôµj »àdG ®ÉØdC’G¿Éc GPEÉa

`` π«ªL `` kÉ©ÑW'' IQÉÑ©c áæ«©e IQÉÑY Qôµjh Ωóîà°ùj ¬à©«Ñ£H ƒgÒZ ¤EG ''ΩÓ`°S Éj
√ôØ¨j ’ Ö«Y ƒ¡a ,É¡àYGPEG hCG á∏HÉ≤ŸG π«é°ùJ AÉæKCG Ö«©dG ∂dP ¤EG ¬Ñàæj ¿CG ¬«∏©a ,∂dP

 .™ªà°ùŸG

: áãdÉãdG á¶MÓŸGΩÓ`µdG ¿Éc Éª¡e ¬«Kóëàe óMCG øe ôî°ùj ’CG »YGPE’G ≈∏Y
.¬«a kÉ¨dÉÑe hCG CÉ£N hCG kÉLPÉ°S ¬dÉb …òdGájôî°ùdGh ,™ªà°ùŸG ∞«°V ƒg »YGPE’G ∞«°†a

áØ∏µdG ™aQ ÖæŒ ™e ,±hô¶dG ¢ùØæd ™°†îj ¿CG øµÁ …òdG ¬°ùØf ™ªà°ùŸÉH ájôî°S ¬æe
.∞«°†dG ™e

: á©HGôdG á¶MÓŸG≈∏Y OÉªàY’G ΩóY Öéj á«YGPEG á∏HÉ≤e …CG π«é°ùJ óæY
.á∏HÉ≤ŸGh QGƒ◊G π«é°ùJ AÉæKCG ''êÉàfƒŸG''øe êÉàfƒŸG Iôµa »¨∏j íLÉædG »YGPE’Éa

¤EG Ée hCG á∏fl IQÉÑY ±ò◊ kGô£°†e ’EG É¡«dEG CÉé∏j’h á∏HÉ≤ŸG IQGOEG AÉæKCG kÉeÉ“ ¬ægP
ô˘°üæ˘Y É˘¡˘«˘a Ωó˘©˘æ˘jh á˘∏˘HÉ˘≤ŸG QÉ˘à˘¡˘à˘°S’Gh ∫É˘ª˘gE’G Oƒ˘°ùj ¿CG ø˘µ˘ªŸG ø˘ª˘˘a ’EGh ,∂dP

.á«©bGƒdG ¤EG ô≤àØJh π°ù∏°ùàdG

: á∏HÉ≤ŸG ΩÉàN á«Ø«c

™jô°S ¢üî∏e AÉ£YEG øe óH’ á«YGPE’G á∏HÉ≤ŸG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG ΩÉàN ‘
ICÉ`éa á∏HÉ≤ŸG AÉ¡fEG ΩóY Öéjh ,äÉeƒ∏©eh QÉµaCG øe É¡«a OQh Éeh á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°VƒŸ

.äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G π°ù∏°ùJ ´É£≤fÉH ™ªà°ùŸG ô`©°ûj πµ°ûHó«¡ªàdG ∂dòc º¡ŸG øeh
.á∏HÉ≤ŸG AÉ¡àfEG Üô≤H çóëàª∏dèeÉfÈdG OÉaCG …òdG ∞«°†dG ôµ°ûH á∏HÉ≤ŸG AÉ¡àfG »JCÉjh

.√ô¶f á¡Lhh ¬FGQBG hCG ¬JÉeƒ∏©eh ¬àcQÉ°ûÃ
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: ÊÉãdG åëÑŸGá°ûbÉæŸGh IhóædG IQGOEG Ö«dÉ°SCG

√òg á«£¨àH É¡«a ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ,Ée ´ƒ°VƒŸ IOó©àe ÖfGƒL IhóædG ∫hÉæàJ
äÉ¡Lh hCG …CGôdG ‘ ¢VQÉ©J hCG ±ÓN ¿hO ¬JÉeÉªàgGh ¬°ü°üîJ Ö°ùM πc ÖfGƒ÷G
ôNB’G ´ÉæbEG ∫hÉëj ∑QÉ°ûe πch ,AGQB’G ‘ ¢VQÉ©Jh ±ÓN É¡«a á°ûbÉæŸG Éªæ«H ,ô¶ædG

.√ô¶f á¡Lh hCG ¬jCGQ áë°üH
Ú∏Ñ≤à°ùŸG ÚH AGQB’G ô°ûfh ∫OÉÑJ ¤G ±ó¡j »YGPEG πµ°T äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædÉa
øe hCG ,IOÉ÷G äÉ°ûbÉæŸG ‘ Éªc áeÉg AGQB’G ∂∏J âfÉcCG AGƒ°S É¡«a ÒµØàdG ¤G º¡©aOh
™ªà°ùª∏d á°UôØdG »£©J »›GôH πµ°ûc ≈gh .áØ«ØÿG äÉ°ûbÉæŸG ‘ Éªc á«∏°ùàdG πLCG
,≥«∏©Jh ,QÉÑNCG øe iôNC’G á«YGPE’G ∫Éµ°TC’G Éªæ«H ,kIô°TÉÑe hCG kGQƒa ¬FGQBG QÉ¡XE’

.¬FGQBG QÉ¡XEG á«fÉµeEG ¬FÉ£YEG ¿hO »≤∏àŸG ¤G …CGôdG hCG ÈÿG π°UƒJ ,ÉgÒZh ÉeGQOh
πH ,ÒNCG êÉàæà°SG hCG óMGh πM ¤EG »¡àæJ ’ ób á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ¿EÉa kÉeƒªYh

.¢TÉ≤ædG ´ƒ°Vƒe πcÉ°ûŸG hCG πFÉ°ùª∏d á«æª°V hCG á«∏©a ∫ƒ∏M ¤EG π°UƒJ ÉÃQøµÁh
.Ú©ªà°ùª∏d kÉMƒàØe ´ƒ°VƒŸG ∑ôJ

: É¡ªgCG ô°UÉæY IóY ≈∏Y äGhóædGh äÉ°ûbÉæŸG èeGôH ìÉ‚ ∞bƒàjh´ƒ°Vƒe
ÖfÉL ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ±ƒ«°†dGh ,QGƒ◊G ôjóe hCG èeÉfÈdG Ωó≤eh ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædG
á≤jôWh QGƒ◊G øa øe ó©ŸG øµ“h ,á∏Ä°SC’G AÉ≤dEGh ,´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJ á≤jôWh Üƒ∏°SCG
á°UÉÿG ÖfGƒ÷Gh ,iôNCG á¡L øe ´ƒ°Vƒª∏d É¡à«£¨J áLQOh ,á¡L øe á∏Ä°SC’G Ö«JôJ

.º¡JÉ«°üî°Th ÚcQÉ°ûŸG ±ƒ«°†dÉH
á°ûbÉæŸG á°UÉN É¡MÉ‚ πeGƒY ºgCG øe á°ûbÉæŸG hCG Ihóæ∏d ó«÷G OGóYE’G Èà©jh
™°ùàjh Ú©ªà°ùŸG øe øµ‡ OóY ÈcCG º¡j ¿CGh , kGójóL É¡Yƒ°Vƒe ¿ƒµj ¿CG Öéj »àdG
Ö°SÉæŸG ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG ≈∏Y ∞bƒàjh ,AGQB’G ∂dòch ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ äÉaÓàNÓd
AGôLEG Öéj á°ûbÉæŸG ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ó©Hh .á°ûbÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG á«°üî°ûdG QÉ«àNG
≥FÉ˘≤˘M ø˘e ´ƒ˘°VƒŸÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘c ™˘ª˘Lh ,¬˘JÉ˘«˘Ø˘∏˘Nh ´ƒ˘°VƒŸG ø˘Y π˘eÉ˘°T åë˘H

.πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh ∞ë°üdGh ™LGôŸG øe äÉeƒ∏©eh
äÉ¡Lh ±ÓàNG øY kÉ°†jCG äÉeƒ∏©e ¬jód ôaGƒàJ ¿CG á°ûbÉæŸG ôjóe ≈∏Y Öéjh
»àdG á°ù«FôdGQhÉÙG OGóYEG ¬«∏Y Öéj Éªc ,¢TÉ≤æ∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ô¶ædG
,Üƒàµe ¢üf áHÉãÃ ∂dP ¿ƒµj ’h ,äÉeƒ∏©ª∏d ¬©ªL ∫ÓN øe á°ûbÉæª∏d É¡Mô£«°S
ôjóe ≈∏Y Öéj ºK øeh .´ƒ°Vƒª∏d á°ù«FôdG •ƒ£ÿÉH √ôcòJ äÉ¶MÓe Oô› É‰EGh
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OóÙG âbƒ˘dG ø˘Y ÚcQÉ˘°ûª˘∏˘d Iô˘µ˘a AÉ˘£˘YEG π˘«˘é˘°ùà˘dG Aó˘˘H π˘˘Ñ˘˘b  á˘˘°ûbÉ˘˘æŸG hCG Ihó˘˘æ˘˘dG
¬à£N ™jRƒJ IQhô°V ,èeGÈdG √òg πãŸ OGóY’G Ωõ∏à°ùjh É¡«a QGhOC’G ™jRƒJh á°ûbÉæª∏d
≈°TÉªàj ÉÃ º¡àcQÉ°ûeh ºgQÉµaCGh º¡°ùØfCG OGóYEG º¡æµÁ ≈àM ÚcÎ°ûŸG ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe
A’OEÓd ÉgOGóYEGh á°ü°üîàŸG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdGh ,èeÉfÈ∏d ΩÉ©dG πµ°ûdGh á£ÿG ™e

.á°ûbÉæŸG AÉæKCG É¡H
á≤Ñ°ùŸG áaô©ŸG ôaGƒJ Ωó©d á°ûbÉæŸGh Ihóæ∏d á∏eÉc ¢Uƒ°üf áHÉàc øµÁ ’h
»àdG •É≤ædG ’h ,á°ûbÉæŸG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y É¡«a ÚcÎ°ûŸG äÉ≤«∏©Jh äÉgÉŒ’ á∏eÉµdGh
¿C’ ,á°ûbÉæŸGh IhóædG èeÉfÈd OGóYE’G ΩóY ÜÉ©°üdG √òg ≈æ©J ’h .ÉgAÉæKCG ódƒàJ ób
¤G á∏Ä°SCG ¬«LƒJ ¤G QGƒ◊G ôjóe ™aójh áÄ«°S èFÉàf ¤G IQhô°†dÉH Oƒ≤j ±ƒ°S ∂dP

.¬«a ºµëàdG hCG √òîàà°S …òdG √ÉŒE’G áaô©e ¿hO É¡«a ÚcÎ°ûŸG√òg πãe …OÉØàdh
äÉgÉŒ’ ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG øe óH’ ,á«FÉ≤∏àdÉH ®ÉØàM’G áªK øeh á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG
ÖfGƒL ójó–h º«¶æJh ΩÉ©dG πµ°ûdGh ,Éª¡d á°†jô©dG •ƒ£ÿGh á°ûbÉæŸG hCG IhóædG
á“ÉNh áeó≤e OGóYEG øe óH Óa ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .á°ûbÉæŸG É¡dhÉæàà°S »àdG ´ƒ°VƒŸG

.É¡FGõLCGh á°ûbÉæŸG ÖfGƒL §Hôd ∫É≤àf’Gh π°UƒdG äGQÉÑYh ,QGƒë∏d
ô`°üæY è`eÉfÈdG »∏Y »`Ø°†j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe ¿C’ OGóYE’G ‘ á¨dÉÑŸG Öéj ’h
ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ô°UÉæY á÷É©e á«fÉµeEG ΩóY ‹EG …ODƒj ób ∫ÉªgE’G ¿CG Éªc ,π∏`ŸG

.Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏YèeGôH øe ´ƒædG Gòg πãŸ ¿RGƒàŸG OGóYE’Gh §«£îàdG ¿EÉa Gòµgh
É¡H ‹ój »àdG ¿ƒª°†ŸG OGƒeh äÉeƒ∏©ŸG QGôµJ »°TÉëàd …ƒ«Mh …Qhô°V ôeCG QGƒ◊G
‘ ÜQÉ°†J kÉ«FÉ≤∏J É¡æe í°†àj áæ«©e á≤jô£H ºgAGQBG ¿ƒ°Vô©j øjòdG ¿ƒ°ûbÉæàŸG
.á«FÉ¡ædG èFÉàædG ¢†©H ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh ¢VôYh ,AGQB’G
´Éªà°S’ÉH πÑ≤à°ùŸG ΩÉªàgG øe ójõj ¿CG á°ûbÉæŸG AÉæKCG AGQB’G ‘ ¢VQÉ©àdG ¿CÉ°T øeh
…ODƒ˘J ÚM ‘ ,á˘°ù«˘Fô˘dG á˘°ûbÉ˘æŸG •É˘≤˘f QÉ˘¡˘XEGh ó˘«˘cƒ˘J ¬˘æ˘Y è˘à˘æ˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y á˘˘°UÉ˘˘N
¬˘eÉ˘ª˘à˘gG ¿Gó˘≤˘ah ™˘ª˘à˘°ùŸG á˘≤˘jÉ˘°†e ¤G á˘«˘Yô˘Ø˘dG •É˘≤˘æ˘dG ‘ á˘°ûbÉ˘æŸGh á˘˘°VQÉ˘˘©ŸG

.èeÉfÈdÉH»Ø`°†j …òdG ô`eC’G ,…CGôdG QÉ¡XEG ‘ OOÎdG ΩóY á°ûbÉæŸG AÉæKCG Öéjh
.É¡FGOCG áYô°S IOÉjRh á°ûbÉæŸG ≈∏Y á«FÉ≤∏àdGh ájƒ«◊Gøe ócCÉàdG Öéj á©WÉ≤ŸG óæYh

.¬Jôµa øe πbC’G ≈∏Y hCG ¬jCGQ øY ÒÑ©àdG øe ≈¡àfG ób çóëàŸG ¿CG
IQhô°V ∂dP ≈æ©j Óa ,»Yôa ´ƒ°Vƒe á÷É©e Ú°ûbÉæàŸG óMC’ Oóëj ÉeóæYh

.¬«a çóëà∏d √QÉµàMGâª°U äGÎa ∑ôJ ΩóY ¬«∏Y ºàëàj ´ƒ°VƒŸG Gòg á°ûbÉæe AÉæKCGh
äÉ°ûbÉæŸG èeGôH ‘ ΩÉg ô°üæY ƒgh ,á«FÉ≤∏àdGh ájƒ«◊G ô°üæY ôKCÉàj’ ≈àM ¿ƒµ°S hCG
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Ióª©àŸG ÒZ ágÉµØdGh ∂ë°†dG ‘h , çóëàdG AÉæKCG ájOÉ©dG äÉØbƒdG ‘ ¬ŸÉ©e ô¡¶Jh
.çóëàdG ‘ ∫É°SÎ°S’G ΩóYh®ÉØàM’G ≈∏Y á°ûbÉæŸGh IhóædG ôjóe óYÉ°ùj Ée RôHCG øeh

áaOÉ¡dG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ øe øµªà«d ÚcQÉ°ûŸG äÉgÉŒ’ á∏eÉµdG ¬àaô©e áÄjÉ≤∏àdÉH
º¡FGQBG AGóHCÉH º¡d ìÉª°ùdGh ,´ƒ°VƒŸG ∫ƒM º¡FGQBG ¢†©H áaô©Ÿ áLÉ◊G óæY º¡«dEG
ô°üæ©dG ™jRƒJ ¿RGƒJ IÉYGôe ™e á°ûbÉæŸG ‘ »∏©ØdG º¡cGô°TEG ≈∏Y πª©dGh á«°üî°ûdG

 ≈∏Y º¡æe øjOOÎŸG ™«é°ûJh ,É¡fƒ÷É©«°S »àdG •É≤æ∏d kÉ≤ÑW ,º¡æ«H »æeõdG.çóëàdG
øehô°UÉæYh •É≤f ™«ªL á°ûbÉæeh ,É¡à©«ÑW ≥«≤– Ihóæ∏d ≥Ñ°ùŸG OGóYE’G ¿CÉ°T

áæ«©e ô¶f á¡Lh RGôHEG ¤G π°UC’G ‘ ±ó¡j èeÉfÈdG ¿Éc GPEG ’EG ,¿RGƒàH ´ƒ°VƒŸG
¢VôY ¤G ±ó¡j ¿Éc GPEG èeÉfÈdG á«Yƒf ójóëàd kÉ≤Ñ°ùe ¬«∏Y ¥ÉØJ’G Öéj …òdG ôeC’G
Gògh ,á«∏c É¡«°TÉ– hCG ,É¡æe AõL QÉ¡XEG hCG ,èeÉfÈdG ájƒ«M ÚeCÉJh ,äÉ°VQÉ©àe
É¡æY áHÉLE’G ºàj ’ å«ëH ÒµØàdGh åëÑ∏d Òãe πµ°T ‘ á∏Ä°SC’G ™°Vh ºàëj ™Ñ£dÉH

 .áahô©e ≥FÉ≤M øY Iô°üàfl äGQÉÑ©H hCG ''’ hCG º©f'' OôéÃ

: äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG èeGÈd §«£îàdG

,»YGPE’G QGƒ◊G èeGôH IôFGO ‘ πNój …òdG èeGÈdG ∫Éµ°TCG øe πµ°ûdG Gòg êÉàëj
 §«£îJh OGóYEG ¤EG.¬MÉ‚E’: »g áeÉg ¢ù°SCG áKÓK ≈∏Y §«£îàdG óªà©jh

1 .á°ûbÉæŸG ¬dƒM QhóJ …òdG ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG .
2QÉ«àNG . .´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæŸ Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G
3.á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ôjóe QÉ«àNG .

.π«°üØàdG øe A»°ûH áKÓãdG ¢ù°SC’G √ò¡d ¢Vô©àf »∏j Éª«ah

: k’hCG: ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG

á«ªgCG ióe ∑GQOEG ƒg IhóædG ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG óæY ¬H ájÉæ©dG »¨Ñæj Ée ºgCG π©d
.¬H º¡eÉªàgG ióeh Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ª÷ ´ƒ°VƒŸGójGõJh ΩÉªàg’G IóYÉb â©°ùJG Éª∏ch

.kÉæµ‡ èeÉfÈdG ìÉ‚ ¿Éc Éª∏c ,Ú©ªà°ùŸG OóYhCG á°ûbÉæŸG ´ƒ°Vƒe ‘ •Î°ûjh
¿CG ∂dP ≈æ©e ¢ù«dh ,á°ûbÉæŸG ¬«a Ωó≤J …òdG âbƒdÉH Ée πµ°ûH kÉ£ÑJôe ¿ƒµj ¿CG IhóædG

.ájQÉ÷G çGóMC’ÉH kÉ£ÑJôe IQhô°†dÉH ´ƒ°VƒŸG ¿ƒµjá°ûbÉæª∏d äÉYƒ°Vƒe IQÉKEG ÉeCG
åëÑdG ä’É› ‘ ’EG …óŒ Óa ,¢SÉædG ∫ÉH ≈∏Y ô£îJ’ âëÑ°UCGh øeõdG ÉgRhÉŒ
í∏°üJ »àdG ,ÉgóMh »g á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dGh QÉÑNC’G ¿CG »æ©j’ Gò`gh ÉgóMh »ª∏©dG
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á«YÉªàL’Gh á`jOÉ°üàb’G É`jÉ°†≤dGh äÉYƒ°VƒŸÉa ,§≤a äGhóæ∏d k’É› ¿ƒµJ ¿C’
âeGO Ée èeGÈdG øe π`µ°ûdG Gò¡d áeÉg ä’É`› iôNC’G »g ó`©J á«fÉ°ùfE’Gh á`«ª∏©dGh

.Qƒ¡ª÷G πÑb øe ÒÑc ΩÉªàgÉH ≈¶–
QÉÑNC’G »¡a äÉ°ûbÉæeh äGhóæd äÉYƒ°Vƒe ¿ƒµJ ¿CG ºàëàj »àdG QÉÑNC’G ÉeCG
’ »àdG ∂∏J hCG ,ájÒ°üe ÉjÉ°†b hCG çGóMCÉH ≥∏©àJ »àdGh ,Ò°ùØJh ìô°T ¤EG êÉà– »àdG
.Qƒ¡ªé∏d áÑ°ùædÉH É¡J’’Oh É¡éFÉàfh ÉgôKCG ìƒ°Vh Ωó©d ΩÉ©dG …CGôdG ó«jCÉàH ≈¶–
ÉjGhR øe ¬à°ûbÉæe á«fÉµeEG ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°Vƒj ¿CG Öéj Gò¡d
»¨Ñæj ,ôNBG ÒÑ©àHh ,¬dƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG hCG ,¬«a AGQB’G Oó©J ∫ÉªàMGh ,áØ∏àfl
ÚH á∏°VÉØŸG øe øµ“ »àdG »g á«∏HÉ≤dG √ògh ''á°ûbÉæª∏d kÓHÉb'' ´ƒ°VƒŸG ¿ƒµj ¿CG

.Éª¡æe πc á«ªgCG ihÉ°ùàJ ÉeóæY ôNBGh ´ƒ°Vƒe
: kÉ«fÉK: á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG

ÖfÉéH πbC’G ≈∏Y ¿ÉæKEG É¡«a ∑Î°ûj ¿CG É¡∏µ°T ºµëH á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ºà–
.á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ôjóeá©HQCG hCG áKÓK ¤G π°ü«d ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ºgOóY ójõj óbh

.¢UÉî°TCGøY ÒÑ©à∏d ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷ á°UôØdG ìÉàJ ≈àM Oó©dG Gòg ºàj ’CG Öéj øµdh
AGQB’Gh äGƒ°UC’G øe ÒÑµdG Oó©dG ÖÑ°ùH Qƒ¡ª÷G ∂ÑJôj ’ ≈àMh ,ºgô¶f äÉ¡Lh
øµªàj Óa ´ƒ°Vƒª∏d OóÙG øeõdGh Ö°SÉæàj ’ ∑QÉ°ûŸG Oó©dG ¿Éc GPEG ká°UÉN áæjÉÑàŸG
ájGhR øe ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ≈àM hCG É¡æY ´ÉaódG hCG √ô¶f á¡Lh OGôjEG øe ∑QÉ°ûe …CG

.¢TÉ≤ædG øe É¡≤M É¡FÉØjEGh á°UÉN
.¢ù°SCG ≈∏Y kAÉæH ºà«a á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG ÉeCGGò¡d ó©ŸG ≈∏Yh

IQhô°V iôj øe ∑Éæ¡a ,±ÓN ™°Vƒe É¡fCG øe ºZôdÉH ¢ù°SC’G ∂∏J ´ÉÑJG èeGÈdG øe πµ°ûdG
á°ûbÉæŸG ¬dƒM QhóJ …òdG ´ƒ°VƒŸÉH áaô©ŸGh IÈÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG

.Ú©ªà°ùª∏d º¡à«HPÉL ióeh Iô¡°ûdG øY ô¶ædG ±ô°üHá≤«≤◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒg OGôŸÉa
.ÉgóMh‘ Ú°ü°üîàŸG ÚH øe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¿hócDƒj …CGôdG Gòg ÜÉë°UCGh

,á°ûbÉæŸGh ∫óé∏d IQÉãŸG á«°†≤dG hCG ´ƒ°VƒŸGº∏Y øe º¡jód Éeh A’Dƒg IÈN ¿C’ ∂dPh
¤EG ≥FÉ≤◊G π«°UƒJh ¬«a åjóë∏d º¡∏gDƒJ á°ûbÉæª∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©eh

.kÉ°†jCG Qƒ¡ªé∏d »°SÉ°SC’G Ö∏£ŸGh èeÉfÈ∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒg Gògh ,¢SÉædG
.''IÈÿG'' QÉÑàYG ≈∏Y ''Iô¡°ûdG'' QÉÑàYG ¿ƒeó≤j º¡fEÉa ôNB’G …CGôdG ÜÉë°UCG ÉeCG
AÉª°SC’G ÜÉë°UCG ÚH øe á°ûbÉæŸG hCG IhóædG AÉ°†YCG QÉ«àNG ¿hòÑëj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

.Ú°ü°üîàŸG øe πbCG ´ƒ°VƒŸÉH º¡àjGQO âfÉc ¿EGh IÒ¡°ûdG
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±hôX ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘ ∞bƒàj QÉ«àN’G ôeCG ¿C’ ádCÉ°ùŸG √òg RhÉŒ øµÁ ¬fCG ’EG
.IOƒ°ûæŸG ájÉ¨dGh ¬æe ±ó¡à°ùŸG ™ªà°ùŸGh ¬àYGPEG âbhh ¬fƒª°†eh QÉàıG ´ƒ°VƒŸG
IQó≤e ÜÉ°ùM ≈∏Yh ,ÉgóMh IÈÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒµj ’CG ƒg QÉ«àN’G ‘ π°UC’Gh
‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG ¿CG Éªc .äƒ°üdG ÜÉ°ùM ≈∏Y hCG ,ô¶ædG á¡Lh øY ´ÉaódGh ´ÉæbE’G
OƒLh ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒµj ’CG Öéj á`°UÉÿG á«HPÉ÷Gh Iô¡°ûdG ¢SÉ`°SCG ≈∏Y á°ûbÉæŸG
¤EG A»°ùJ á«ë£°S èFÉàf ¤EG á°ûbÉæŸG â¡àfG ’EGh ,´ƒ°VƒŸGh äÉ«°üî°ûdG ÚH ábÓY

: ¬JGQÈe ¬dh §`°Sh …CGQ ∑Éæg .¬°ùØf çóëàŸG ¤EGh ó©ŸGøe ó‚ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG ƒgh
ÚH ≥«aƒàdG øµÁ ∂dòHh ,Iô¡°ûdÉH kÉ°†jCG ¿ƒ¶ëj kÉ°UÉî°TCG ¢ü°üîàdG ÜÉë°UCG ÚH
Ú°ü°üîàŸG ÒgÉ°ûe øe á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG ºà«a ô¶ædG »à¡Lh
Ió©H ¿ƒgôe ôeC’G ¿C’ »Øµj ’ √óMh ∂dP ¿Éc ¿EGh , á°ûbÉæª∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ‘

: É¡æeh ∑QÉ°ûª∏d á«JGòdGh , á«°üî°ûdG äGOGó©à°S’Gh äGQó≤dÉH á≤∏©àe iôNCG •hô°T
1Iõ¡LCG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh É˘¡˘«˘dEG çó˘ë˘à˘∏˘d √OGó˘©˘à˘°SGh ÒgÉ˘ª÷G á˘¡˘LGƒŸ ¬˘à˘Ñ˘ZQ .

.ΩÓYE’G
2ábÓY ’ ádCÉ°ùe ∂∏Jh ,√ô¶f äÉ¡Lhh ¬FGQBG ìô°Th ÒÑ©àdG ≈∏Y ¢üî°ûdG IQób .

≥˘∏˘©˘à˘j OGó˘©˘à˘°SG »˘g É‰EG ,¢ü°üî˘à˘dG ∫É› ‘ á˘jô˘≤˘Ñ˘©˘dG hCG Æƒ˘Ñ˘æ˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘d
.ôNBG ¤EG ¢üî°T øe ∞∏àîjh á«°üî°ûdGh á«JGòdG äGQó≤dÉH

: IhóædG ôjóe QÉ«àNG : kÉãdÉK

Ëó≤Jh ,á°ûbÉæª∏d ¬MôWh ´ƒ°VƒŸG Ëó≤J ¤ƒàj …òdG ¢üî°ûdGƒg IhóædG ôjóe
á«£¨Jh ´ƒ°VƒŸG AÉØ«à°SG ¤EG …ODƒj πµ°ûH º¡JÉ°ûbÉæe º«¶æJh ,IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

.áaÉc ¬ÑfGƒLäÉ¡Lh AGóH’ ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa ÚcQÉ°ûŸG AÉ£YEG øY ∂dòc ∫hDƒ°ùŸG ƒgh
.ºgô¶fhCG äGQÉ˘Ñ˘Y ø˘e ÚcQÉ˘°ûŸG ¿É˘°ùd ≈˘∏˘Y »˘JCÉ˘j ó˘bÉ˘˘e Ò°ùØ˘˘Jh ìÉ˘˘°†jEG ¤ƒ˘˘à˘˘jh

 ¿ƒ°ü°üîàŸG ’EG É¡ª¡Øj ’ äÉë∏£°üe.§≤a»≤∏àŸG Qƒ¡ª÷G øY Üƒæj ¿CG ¬«∏Y ¿CG Éªc
‘ ÚcQÉ°ûŸG åjOÉMCG øe ≥ãÑæJ hCG ,ºgÒµØJ ≈∏Y CGô£J ób »àdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ‘

.IhóædG
¬à≤jô£H …ODƒj ó≤a ,Égôjój øe á«°üî°T ≈∏Y á°ûbÉæe hCG Ihóf …CG ìÉ‚ ∞bƒàjh
QÉ«àNG ‘ ≥«aƒàdG ºZQ ¬«a IÉ«M’ óeÉL â«e A»°T ¤EG É¡àdÉMEG ¤EG É¡JQGOEG ‘
øe á©£b IhóædG íÑ°üJ ¿CG ¤EG …ODƒj ób Éªc ,É¡«a ÚcÎ°ûŸG QÉ«àNGh ´ƒ°VƒŸG
A»°T’ ¤EG á°ûbÉæŸG »¡àæJh ,´ƒ°VƒŸG ⁄É©e ™«°†Jh ,äGƒ°UC’G É¡«a ∂HÉ°ûàJ ,≈°VƒØdG
øeh .èeÉfÈdG »ª¶æe ≈∏Y Ö°†¨dGh ôé°†dÉH ¬àHÉ°UEGh ,™ªà°ùŸG âbh áYÉ°VEG ÒZ
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kGójÉfi ¿ƒµj ¿CG Öéj …CG  ,ôNBG ¿hO ±ôW …CGôd RÉëæj ’CG IhóædG ôjóe ‘ kGóL º¡ŸG
Oƒ≤j »µd Ωõ◊G ¬°ü≤æj’ âbƒdG ¢ùØf ‘h ,ÚcÎ°ûŸÉH ¬àbÓY ‘ kÉHò¡eh kÉØ«£dh

.É¡d â©°Vh »àdG á£î∏d kÉ≤ah á°ûbÉæŸG
.áaó°üdG ¢†Ù á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ôjóe QÉ«àNG ∑Îj ’CG Öéj Ωó≤J Ée πc øe
QÉ«àNG ∫ƒM πÑb øe ±ÓÿG QÉK Éªc ,IhóædG ôjóe QÉ«àNG ∫ƒM kÉ°†jCG ±ÓÿG QÉK ó≤dh

.É¡«a ÚcQÉ°ûŸGÚ°ü°üîàŸG AGÈÿG øe kGóMGh IhóædG ôjóe ¿ƒµj ¿CG iôj øe ∑Éæ¡a
≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¿CÉH √ÉŒE’G Gògh …CGôdG Gòg ¿hQÈjh ,QÉãŸG ´ƒ°VƒŸG ‘
á°ûbÉæŸG ‘ ÚcÎ°ûŸG á«≤H iƒà°ùe ¢ùØæH ´ƒ°VƒŸÉH kÉª∏e ¿ƒµj ¿CG ÖLƒJ ¬≤JÉY

.¬dƒM á°ûbÉæŸG IQGOEGh ¬à©HÉàe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒ`µj »µd ,π`bC’G ≈∏Y´ÉæbEG ∂dP øe ºgC’Gh
.kÓãe AÉª∏©dG QÉÑc øe GƒfÉc GPEG ká°UÉN IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú°ü°üîàŸGÜÉë°UCG ÉeCG

á°ü°üîàŸG ä’É◊G ‘ ’EG …CGôdG Gòg ¿ƒ°†aôj º¡fEÉa ,Ú«YGPE’G øe ºgh ôNB’G …CGôdG
»YGPE’G øØdG hCG áYGPE’ÉH á∏°U ¬d ¢ù«d …òdG ¢ü°üîàŸGh ÒÑÿG ¿CÉH ¿hó≤à©j PEG , kGóL
RÉ«ëf’G ¬«∏Y ºàë«°S ¬°ü°üîJ ¿CG πH ,Ihóæ∏d ¬JQGOEG óæY ¬Øbƒe ‘ kGójÉfi ¿ƒµj ød
á¡Lh ÖMÉ°U ¬fC’ ,ôNBG ÜÉ°ùM ≈∏Y kÉKóëàe ô°UÉæjh iôNCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ô¶f á¡Lƒd
‘ πNóàdG ¤EG ÊÉ°ùfE’G ¬æjƒµJ ºµëH kGô£°†e ¬°ùØf óéjh ,´ƒ°VƒŸG ¿Éc Éª¡e ô¶f

.ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe ≥jô`£H AGƒ°S É¡æ«©H ô¶f á¡Lh ó«jCÉàd ´ƒ°VƒŸG
´ƒ°VƒŸG ‘ GÒÑN ΩGO Ée IhóædG ôjóe ¿CG ∂dP ¤G …CGôdG Gò`g ÜÉ`ë°UCG ∞«°†jh
øe ¬ægP ‘ Qhój Ée ≈∏Y Ö«éj’ ºK øeh ,±ó¡à°ùŸG ™ªà°ùª∏d k’ÉH »≤∏j’ ¬fEÉa
‹ÉàdÉHh ,ÚKóëàŸG áæ°ùdCG ≈∏Y Oôj …òdG ¢†eÉ¨dG ìô°ûj ’h ,äGQÉ°ùØà°SG hCG ä’DhÉ°ùJ
¿EG πH ,¬`à©HÉàe øY õé©jh …OÉ©dG ™ªà°ùŸG ô¶f á¡Lh øe ¬∏c ´ƒ°VƒŸG ™«°†j

.Qƒ¡ª÷ÉH É¡d ábÓ`Y’ á«ÁOÉcCG á`°ûbÉæe íÑ°üJ ¿CG ¤EG »¡àæJ ób á`°ûbÉæŸG
»YGPE’G πª©dG ‘ kÉ°ü°üîàe ''kÉ«YGPEG'' IhóædG ôjóe ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ∂dòd

.∫ÉÛG Gòg ‘ IÈN ÖMÉ°Uh

: äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædG ò«ØæJ

´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG ºàjh ,äÉ°ûbÉæŸGh äGhóæ∏˘d §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e »˘¡˘à˘æ˘J É˘eó˘©˘H
.ΩÉ©dG §«£îàdG ò«ØæJ á∏Môe CGóÑJ ,IhóædG ôjóeh ,¬«a ÚKóëàŸGhäÉ°ûbÉæŸGh äGhóædÉa

øe πµ°ûdG Gò¡d ÖJÉµdG hCG ó©ŸG øe kÉ°SÉ°SCG ¿ƒµàj ,πeÉµàe ≥jôa ≈∏Y óªà©J ƒjOGôdG ‘
øe á«æa ô°UÉæY  ÖfÉL ¤EG IhóædG ôjóeh ,á°ûbÉæª∏d øjQÉàıG ÚcÎ°ûŸGh ,èeGÈdG
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hCG ƒjóà°SC’G ‘ π«é°ùàdÉH ÉeEG ò«ØæàdG ¤ƒàj …òdG êôıG ≈∏Y kIhÓY ,π«é°ùàdG ¢Sóæ¡e
.kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y

IhóædG ôjóe ÚH áFOÉg ájOh á∏HÉ≤Ã CGóÑJ ò«ØæàdG á«∏ªY ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿGh
™«ª÷G ÚH ¥ÉØJ’G ºàj ºK ,á«FóÑe á°ûbÉæe ´ƒ°VƒŸG É¡«a ¢ûbÉæj ,É¡«a ÚcÎ°ûŸGh

.»∏°UC’G ´ƒ°VƒŸG πµ«g ≈∏Yh ,ó©Ñà°ùJ »àdG á«YôØdG •É≤ædG ≈∏Y¤ƒàj ÖdÉ¨dG ‘h
√òg ‘h .Qƒfi πµd íæÁ …òdG âbƒdG Oóëjh ,´ƒ°VƒŸG QhÉfi Ö«JôJ IhóædG ôjóe
kÉÑfÉL ∑QÉ°ûe ƒ°†Y πc Oóëj ¿CG øµÁ ,åÑdG hCG π«é°ùàdG ≥Ñ°ùJ »àdG á«FóÑŸG á°ù∏÷G
,¬ÑfGƒLh ´ƒ°VƒŸG á©«Ñ£H ΩÉŸEG ≈∏Y ∂dòH IhóædG ôjóe íÑ°ü«a ,¬«a åjóë∏d √QÉàîj
≈∏Y IhóædG ôjóeh ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥Øàj ,…ó«¡ªàdG AÉ≤∏dG Gòg ‘ h ,¬«a ÚKóëàŸG ∞bƒeh
≈∏Y áYGPE’GhCG π«é°ùàdG AÉæKCG É¡eGóîà°SG ºà«°S »àdG äGQÉ°TE’G …CG ''RƒeôdG'' áYƒª›
hCG ´Gô°SE’G Ö∏W ¤G Ò°ûj Ée É¡æeh ,º¡æ«H ºgÉØàdÉH á°UÉÿG äGQÉ°TE’G ≈gh ,AGƒ¡dG
.áª∏µdG Ö∏W hCG åjó◊G øe AÉ¡àf’G Ö∏W hCG äƒ°üdG iƒà°ùe ™aQ hCG ,åjó◊G ‘ AÉ£HE’G

.áHôéàdG ¬Ñ°ûj Ée ¤EG ájó«¡ªàdG á°ù∏÷G √òg πãe ∫ƒëàJ ¿CG ¢†©ÑdG iôjhå«M
∞≤jh ,´ƒ°Vƒª∏d º¡æe πc ∫hÉæJ √ÉŒG ±ô©jh ,ÚcQÉ°ûŸG ¤EG IhóædG ôjóe çóëàj
™°VƒdG ™e ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ´ƒ°VƒŸ º¡àaÉ°VEG ióeh ,ºgô¶f äÉ¡Lhh º¡FGQBG ≈∏Y
ÒãµdG IhóædG ó≤ØJ »àdG áLQódÉH kÉ≤«ªY …ó«¡ªàdG »FóÑŸG ∫hÉæàdG ¿ƒµj ’CG QÉÑàY’G ‘
¿hQôµj ºg É‰CÉch ¿ƒ°ùëj ò«ØæàdG óæYh ,º¡°SÉªM ¿ƒcQÉ°ûŸG ó≤Øj ¿CGh ,á«HPÉ÷G øe

.QƒàØdGh ∫ƒªÿG ™HÉW IhóædG ≈∏Y º«îj ¿CG ∂dP áé«àf ¿ƒµJh ,º¡°ùØfCG
á∏HÉ≤ŸG ‘ âª°SQ »àdG á£ÿG ≥ah ƒjóà°SC’G ¤EG ∫ƒNódÉH ò«ØæàdG á∏Môe CGóÑJh

.ájó«¡ªàdGÜQÉéàdG AGôLEGh Ú`cÎ°ûŸG ¢Sƒ∏L øcÉeCG ójó– ò«ØæàdG êôfl ¤ƒàjh
äÉª«∏©àdGh äGOÉ°TQE’G ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG ™e ≥Øàjh ,∑Î°ûe πµd ¿ƒaôµ«ŸG ΩÉeCG á«Jƒ°üdG
ôjóe QhO CGóÑj ò«ØæàdG á∏Môe ‘h ,á«◊G áYGPE’G hCG π«é°ùàdG AÉæKCG ¬«dEG É¡dƒ°Uh á«Ø«ch

.á°ûbÉæŸG hCG IhóædG
¬d í«àj ¿Éµe ‘ ¢ù∏éj ¿CG »¨Ñæj á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ôjóe ¿EÉa ™Ñ£dÉHh
øe øµªà«d ƒjóà°SC’G áYÉ°S á©HÉàeh ,¬JÉª«∏©J »≤∏àd áÑbGôŸG áaôZ ‘ êôıG IógÉ°ûe
CGóÑj ºK øeh ,É¡«a ÚcQÉ°ûŸG øe óMGh πµd ¢ü°üıG âbƒdG OhóM ‘ á°ûbÉæŸG IQGOEG
AÉª°SCGh ,´ƒ°VƒŸG ¤EG Ò°ûJ ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G πNóe »g áeó≤Ã ò«ØæàdG ‘ IhóædG ôjóe
Oô› ÒZ ábÓY äóLh ¿EG ´ƒ°VƒŸÉH º¡àbÓYh ,á«Ø«XƒdG º¡JÉØ°Uh , ¬«a ÚcQÉ°ûŸG

.¢ü°üîàdG≈∏Y º¡FÉª°SCÉH ÚcÎ°ûŸG …OÉæj ¿CG ò«ØæàdG AÉæKCGh IhóædG ôjóe ≈∏Y ºK
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’EGh ,™ªà°ùŸG øgP ‘ º°SE’G ™e äƒ°üdG ¿Î≤j ≈àM IhóædG øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ πbC’G
IhóædG øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ áÑ°SÉæe á°Uôa πc õ¡àæj ¿CG ¬«∏Yh ,á°ûbÉæŸG ⁄É©e âYÉ°V
¬˘JÉ˘a …ò˘dG ™˘ª˘à˘°ùŸG ÖfÉ˘L ø˘e ¬˘à˘©˘HÉ˘à˘e ø˘ª˘°†«˘d ´ƒ˘°VƒŸG ¿Gƒ˘æ˘Y Qô˘µ˘j »˘µ˘d kÉ˘°†jCG

.IhóædG ájGóH òæe ´Éªà°S’G
≈∏Y É¡«a ÚKóë`àŸG πc ácQÉ`°ûe øª`°†j ¿CG á°ûbÉ`æŸG hCG Ihó`ædG ôjóe  ≈`∏Yh
¬«LƒàH ΩÓ`µdG ¤G √ô`éj ¿CG ¬«∏Y k’ƒ`éN kÉKóë`àe ±OÉ`°U GPEÉa ,kÉÑjô≤J IGhÉ°ù`ŸG Ωób

.¬«`dEG Iô°TÉÑe á∏`Ä°SCG¿CG kÉ°†jCG ¬«∏©a ΩÓµdG QÉµàMG ¤G π`«Á kÉKóë`àe ±OÉ°U GPEGh
.ÚKóëàŸG øe √ÒZ ¤EG ¬æe áª∏µdG πjƒëàd á≤Ñd á≤jô£H πNóàj¿CG IhóædG ôjóe ≈∏Yh

¢TÉ≤ædG AÉæKCG óŒ »àdG á«YôØdG äÓµ°ûŸG á°ûbÉæe ‘ •QƒàdG øe ÚcÎ°ûŸG ™æÁ
á°†jô©dG  •ƒ£ÿG ¤G kÉªFGO ºgó«©j ¿CG ¬«∏Yh ,»∏°UC’G ´ƒ°VƒŸG ∫ÉØZEG ≈∏Y å©ÑJh

  .IOóÙG
Ò¨dG ∫GƒbCGh ,äÉ«FÉ°üME’Gh ≥FÉ≤◊G ¢†©H øjhóJ øµÁ á°ûbÉæŸG AÉæKCG ™Ñ£dÉHh
§ÑJôj á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ìÉ‚ ¿CÉH kÉª∏Y ,á°UôØdG Ú– ÉeóæY ¬æjhóJ ” Ée ΩGóîà°SGh
ô˘©`°û«˘d √ó`¡˘L ∫ò˘˘Ñ`j ¿CG ∑Î°ûe π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Yh ,√Qhó`d É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑ô`à˘˘°ûe π˘˘c º˘˘¡˘˘ah ∑GQOEÉ˘˘H
¤G ¬`ã˘jó˘M ¬˘Lƒ˘j ƒ˘¡˘a ,º˘gOƒ˘Lƒ˘H ô˘˘©˘˘°ûj ¿CGh ,¬˘˘©˘˘e ¿hô˘˘°VÉ˘˘M º˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H Ú©˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG
Iô˘é˘M ¤EG π˘≤˘à˘æ˘J á˘jOh á˘°ûbÉ˘æŸG í˘Ñ˘°üJ å«˘ë˘H kÉ˘°†jCG Qƒ˘¡˘ª˘é˘˘∏˘˘dh ,¬˘˘©˘˘e ÚcQÉ˘˘°ûŸG

.™ªà°ùŸG.É¡«a ∑QÉ°ûe ¬fCÉH ™ªà°ùŸG ¢ùëj ⁄ Ée ´GòJ IOÉe …C’ áª«b ’ PEGáYGPE’Éa
.OGƒe øe º¡d ¬eó≤J Éª«a É¡aGógCG åH ≥jôW øY º¡«a ôKDƒJ Éªc ÉgÒgÉªéH ôKCÉàJ

á«Ø«ch åjó◊G ¢Uôa Égôjóe ÖJôj ¿CG á°ûbÉæŸG hCG IhóædG IQGOEG ‘ º¡ŸG øeh
hCG IhóædG ΩÉàN ¤EG Gƒ∏°üj ¿CG ¤EG ,ôNBG ¤EG çóëàe øeh ,iôNCG ¤G á£≤f øe ∫É≤àf’G
øe ójõe ¤G ƒYóJ ô¶f äÉ¡Lhh ,áæ«©e AGQBGh IOófi •É≤æH GƒLôN óbh á°ûbÉæŸG
∫ƒ∏Mh äGQGôb ¤EG ájÉ¡ædG ‘ Gƒ∏°Uƒàj óbh ,IójóL äÉ≤∏M hCG ,iôNCG äGhóf ‘ ¢TÉ≤ædG

.Égò«ØæJ á«Ø«c ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj πcÉ°ûŸGh πFÉ°ùŸG ¢†©Ñd
¿ÉeC’G ôH ¤EG ÉgOƒ≤j »àdG áæ«Ø°ùdG ¿ÉHQ πãÁ IhóædG ôjóe ¿CG í°†àj Gòµgh
ôjóe ¿ƒµj ¿CG á«ªgCG ócCÉàJ ∂dòd ,πcÉ°ûe øe É¡°VÎ©j Éeh äÉÑ≤©dG πc É¡H kÉ«£îàe
äÉÑ∏£àÃ kÉª∏e …CG ,É¡à©«ÑWh á∏«°SƒdG øe Éæµªàe kÉ°ü°üîàe kÉ«YGPEG á°ûbÉæŸGh IhóædG
¬à«Lƒdƒµ«°S º¡˘Ø˘jh »˘≤˘∏˘àŸG Qƒ˘¡˘ª÷G ∂dò˘c ÖYƒ˘à˘°ùjh ,¬˘eGó˘î˘à˘°SG Ö«˘dÉ˘°SCGh ƒ˘jOGô˘dG
,∫DhÉ°ùJ hCG QÉ°ùØà°SG øe ¬ægP ‘ Qhój Ée πc ≈∏Y áHÉLE’G ∫hÉëjh ,¬JÉÑZQh ¬JÉÑ∏£àeh
´ƒ°VƒÃ kÉª∏e ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y Ú°ûbÉæŸGh ÚcQÉ°ûª∏d á∏Ä°SC’G ìôW ≥jôW øY ∂dPh
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.º¡FGQBGh ºgÒµØJ äÉgÉŒGh ÚcÎ°ûŸÉHh ,kÉeÉJ kÉeÉŸEG ¢TÉ≤ædG§«°SƒdG πãÁ »YGPE’Éa
Qƒ¡ªé∏d »©LôŸG QÉWE’G √QÉÑàYG ‘ ™°†j ¿CG Öéj ∂dòd ,Qó°üŸGh Qƒ¡ª÷G ÚH
äGOÉ©dGh ,äÉeÉªàg’Gh ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸGh ,á¨∏dÉc »MGƒædG áaÉc ‘ ±ó¡à°ùŸG

.äÉ©bƒàdGh äÉ«LÉ◊Gh ,áî°SGôdG äGó≤à©ŸGh√QÉ`«àNG ºàj ´ƒ°Vƒe …CG ¿EÉa ∂dòd
IQó≤e âbƒdG ¢ùØf ‘h ,Qƒ¡ªé∏d ¬à«ªgCG ióe ¬«a  ≈`YGôj ¿CGh óH’ ,á°ûbÉæŸG hCG Ihóæ∏d
ádÉ°SôdG π°ûa ¿C’ ,¢VƒªZ ¿hOh ìƒ°VƒH Qƒ¡ªé∏d ¬æe OGôŸG ∫É°üjEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG
¤G Ö∏ZC’G ‘ ™Lôj ¬«∏Y ÒKCÉàdGh Qƒ¡ªé∏d »©LôŸG QÉWE’G ¥GÎNG ‘ á«eÓYE’G

: øjôeCG
: ∫hC’G,áÑ°SÉæŸG ádÉ°SôdG áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG ΩóY øY ºLÉædG ≈æ©ŸG ¢ûjƒ°ûJ

.É¡«a IôKDƒŸG á«≤£æŸG èé◊G ∫Éª©à°SGh
: ÊÉãdG»©LôŸG √QÉWEGh »≤∏àŸG Qƒ¡ª÷G á«°üî°T ¢üFÉ°üN ≈∏Y ±ô©àdG ΩóY
.Ió«L IQƒ°üH

≈˘∏˘Y kGó`«˘L ±ô˘©˘à˘j ¿CG Öé˘j á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e …CG ô˘˘jó˘˘j …ò˘˘dG »˘˘YGPE’G ¿EÉ˘˘a É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh
≥∏£æŸG Gòg øeh .±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ªé∏d á«YÉªàL’G ''äGQÉ«àdGh'' á«°ùØædG ''¢ùjQÉ°†àdG''
QÉWE’ÉH √ÒZ øe iQOCG ¬fC’ kÉ«YGPEG á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ôjóe ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe
OGôj …òdG ±ó¡dGh ,¢TÉ≤æ∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉHh ,á∏«°SƒdG á©«Ñ£Hh ™ªà°ùª∏d »©LôŸG
ìô£J Ée kIOÉY ¬fC’ ,™ªàéª∏dh ™ªà°ùª∏d Oƒ©J »àdG IóFÉØdG ióeh ,ìô£dG Gòg AGQh øe
´ƒ˘°VƒŸG ¿CÉ˘H º˘¡˘°SÉ˘°ùMEGh É˘¡˘H Úæ˘WGƒŸG ΩÉ˘ª˘à˘gG á˘˘LQO ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG

.º¡∏Ñ≤à°ùeh ºgô°VÉM ¢ùÁ ìhô£ŸG
…ODƒj ,Ée QGôb PÉîJG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒJ »àdG »g áëLÉædG IhóædG ¿EÉa Gòµgh

.Ée π©a ¤EG √QhóH: ƒg áëLÉf Ihóf πc QÉ©°Th,¢ûbÉf ,™ªà°SG.πªYG
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¬LÉàfEG ¤EG ´Éªà°SÓd ¬Ñ∏Lh ™ªà°ùŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ƒg ƒjOGôdG ±óg ¿Éc GPEG
ºgh ,™ªà°ùŸG ¤EG ¬∏«°UƒJh êÉàfE’G Ëó≤J ¤ƒàj øe øY åëÑdG øe ,áaÉc ¬dÉµ°TCÉH
™°†îj ´ƒª°ùŸG êÉàfE’G ¢Vô©jh Ωó≤j øe πL ¿EÉa ∂dòd ,èeGÈdG ƒeó≤e ¿ƒ©jòŸG
ΩÉŸE’Gh ,™ªà°ùŸG Qƒ¡ª÷G á©«ÑW º¡ah ,á∏«°SƒdG á©«ÑW º¡a É¡àeó≤e ‘ »JCÉj •hô°ûd

.áaÉc ¬dGƒMCÉH¬«∏Y Öéj πH ,√ô¡¶Ã ΩÉªàg’G Ée kÉ›ÉfôH Ωó≤j ƒgh ™jòŸG »Øµj’h
á«dÉY ¬JÈfh GQƒ¡L ¿ƒµj ¿CG »Øµj ’h ,ÉgÒKCÉJh É¡Mƒ°Vh å«M øe á¨∏dÉH ΩÉªàg’G

: á«dÉàdG óYGƒ≤dG »YGôj ¿CG ¬«∏Y Öéj πH ,ájƒb
.¬dƒb ójôj kÉª¡e kÉÄ«°T ∑Éæg ¿CG ∑GQOEG ¯

.¥OÉ°Uh ™æ≤e Üƒ∏°SCÉH ΩÓµdG Gòg Ëó≤J ¬æe Üƒ∏£e ¯
.¬«dEG ™ªà°ùj øe πc º¡Øj »c áWÉ°ùHh ìƒ°VƒH çóëàdG ¯

: ∫hC’G åëÑŸG¬°üFÉ°üNh QGƒ◊G èeGôH ‘ ™jòŸG äÉØ°UGƒe

‘ ÒKCÉàdG ¬H •ƒæe ¬fEÉa ∂dòdh π°SôŸG QhóH »YGPE’G êÉàfE’G Ωó≤e ™jòŸG Ωƒ≤j
á©«ÑWh ,É¡eóîà°ùj »àdG á∏«°SƒdG á©«Ñ£H kÉª∏e ¿Éc GPEG ’EG ∂dP ¬d ≈JCÉàj ødh ,™ªà°ùŸG
¬˘£˘HQh ™˘ª˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G ™˘«˘£˘à˘°ùj ∂dò˘Hh ,¬˘Ñ˘WÉ˘î˘j …ò˘dG Qƒ˘¡˘ª÷G ¢UGƒ˘Nh
≈àM ™jòŸG ‘ É¡æ«©H äÉØ°UGƒeh ¢üFÉ°üN ôaGƒJ ºàëàj ∂dòdh ,´GòŸG êÉàfE’ÉH

.Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH √QhO …ODƒj
äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh π≤f ±Îëj …òdG ¢üî°ûdG ¬fCÉH ™jòŸG ∞jô©J ójó– øµÁh
∞jô©àdG Gògh ,áæ«©e äÉØ°UGƒŸ ™°†îJ á≤jô£Hh ƒjOGôdG á£°SGƒH ÒgÉª÷G ¤EG ¬Jƒ°üH

: á«JB’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y πªà°ûj ƒëædG Gòg ≈∏Y
.kÉ«Jƒ°U äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh π≤f ≈∏Y Ωƒ≤j πªY ¬fEG ¯

 ¯≈˘æ˘©Ã ,±GÎM’GÉ˘¡˘jODƒ˘j »˘à˘dG á˘Ø˘«˘Xƒ˘dGh á˘aô◊G ƒ˘g π˘ª˘©˘dG Gò˘g ¿ƒ˘µ˘j ¿CG
,kÉ©jòe ¬«ª°ùf ¿CG øµÁ’ kÉ›ÉfôH Ωó≤j …òdG Ö«Ñ£dG ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh ,¢üî°ûdG
Ëó˘≤˘J AÉ˘æ˘KCG ô˘°ûæ˘dGh á˘YGPE’É˘H Ωƒ˘≤˘j ¬˘˘fCG º˘˘ZQ á˘˘æ˘˘¡ŸG √ò˘˘g ±Îë˘˘j ’ ΩGOÉ˘˘e

.¬›ÉfôH
.ƒjOGôdG ∫ÓN øe πª©dG Gòg ºàj ¿CG ¯

πªY ¥ôØJ »àdG ≈g áæ«©e äÉØ°UGƒŸ kÉ«Jƒ°U äÉeƒ∏©ŸG π≤f á«∏ªY ™°†îJ ¿CG ¯
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 ™jòŸG Announcer.ßYGƒdG hCG πãªŸG hCG Ö«£ÿG øe πch
Qƒ¡ª÷Gh áYGPE’G ÚH §HôJ »àdG ìÉ°†jE’Gh §HôdG á≤∏M ƒg ƒjOGôdG ‘ ™jòŸG ¿EG

 Ωó≤ŸG ƒgh Presenter ∫É°üJ’ÉH ºFÉ≤dG …CG πbÉædGh Communicatorô°ùØŸGh ìQÉ°ûdGh
Inter Prenter,Égôë°ùH Qƒ¡ª÷G ¤EG kIô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘YGòŸGh á˘bƒ˘£˘æŸG á˘ª˘∏˘µ˘dG kÉ˘eó˘î˘à˘°ùe

.áahô©ŸG É¡à«HPÉLh
∫Éµ°TCG ™jƒæJ ∫É› ‘ ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ¬Jó¡°T …òdG πFÉ¡dG Qƒ£à∏d káé«àfh
∞`°üJ »àdG äÉ`«ª°ùŸGh äÉë∏£°üŸG ∂dòc âYƒæJ ''ƒjOGôdG'' ká`°UÉN ÉgOó©Jh èeGÈdG

 .™jòŸG πªY∑Éæ¡a Iô°ûædG A…QÉb ™jòŸGNews Caster , §HôdG ™jòeh Anchormanƒgh
¿ƒ©jòe Ωƒ≤j Éªæ«H É¡d ó¡Áh äGô≤ØdG ÚH §HôdG áª¡e ¤ƒàj …òdG »°ù«FôdG ™jòŸG

.äGô≤ØdG ∂∏J π«°UÉØJ Ëó≤àH ¿hôNBG ≥«∏©àdG CGô≤j …òdG ™jòŸG kÉ°†jCG ∑ÉæghNarrator

.á«∏«é°ùàdG èeGÈ∏d ÖMÉ°üŸG ≥«∏©àdG ká°UÉN …hGôdG QhóH Ωƒ≤j ƒ¡a.≥∏©ŸGh¿CG Éªc
…QÉÑNE’G π«∏ëàdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ≤«∏©àdG Ωó≤j …òdG ≥∏©ŸG ™jòŸG ∑ÉægCommentator.

''äÉ°ûbÉæŸGh ,äGhóædG ,äÓHÉ≤ŸG'' QGƒ◊G èeGôH AGôLEÉH Ωƒ≤j …òdG ™jòŸG ∂dòc ó‚h
Interviewer. º°SEG ¬«∏Y ≥∏£j …òdGh á«≤«°SƒŸG èeGÈdGh ÊÉZC’G Ωó≤e ™jòŸG ∑Éægh

Diskjockeá«°VÉjôdG èeGÈdG Ωó≤e ™jòŸG ∑Éægh .Sport Caster.
ºK øeh ,ΩÉY πµ°ûH ¬°üFÉ°üN á°SGQO ºà– ™jòŸG πªY á«°Uƒ°üN ¿EÉa Gòµgh

.QGƒ◊G èeGôH Ωó≤e ™jòŸG ≈∏Y õcôf
…òdG ¢üî°ûdG ‘ ÉgôaGƒJ øe óH’ »àdG á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG øe OóY ∑Éæg

.ƒjOGôdG ‘ kÉ©jòe πª©já`°UÉÿGh á«JGòdG äÓgDƒŸG hCG äÉ«°SÉ°SC’G hCG ¢üFÉ°üÿG √ògh
áæ¡e á°SQÉªŸ á«MÓ°ü∏d ÒjÉ©eh ,¢ù°SCGh ,óYGƒb áHÉãÃ áYGPE’G äÉ£fi ÉgÈà©J
…ôéj ¢üFÉ°üÿG √òg ôaGƒJ ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .»Fôe ÒZ Qƒ¡ªL ¤EG çóëàdGh ΩÓµdG

.¬H ¿ƒª∏ëjh πª©dG ¤EG ¿ƒeó≤àj øjòdG ±’C’G ÚH øe QÉ«àN’G
É¡à«ªæJ øµÁ ¿Éc ¿EGh É¡ª∏©àj ¿CG ¿É°ùfEÓd øµÁ’ ¢üFÉ°üÿG ∂∏J øe ¢†©Hh

.á°SQÉªŸGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe Égôjƒ£JhIó«Lh áë«ë°U á≤jô£H ΩÓµdG ≈∏Y IQó≤dÉa
.∫É◊G á©«Ñ£H äƒ°üdG ÒZ ôNBG A»°TÉ¡HÉ°ùàcG øµÁ ádCÉ°ùe ó«÷G ΩÓµdG ≈∏Y IQó≤dÉa

á˘≤˘jô˘£˘H É˘¡˘LGô˘NEGh ±hô◊G ≥˘£˘f ≈˘∏˘Y kGQOÉ˘b ¢üî˘°ûdG ¿É˘c GPEG ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
.¬Jƒ°U Ò¨j ∞«c º∏©àj ¿CG øµÁ’ ¿É°ùfEG …CG ¿É°ùfE’G øµdh ,áª«∏°Sh áë«ë°U
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øe ∫ÉM …CÉH É¡ª∏©J øµÁ ’ »àdG äÉØ°üdGh ¢üFÉ°üÿG øe ôNBG OóY ∑Éægh
,∫GƒMC’Gá¡LGƒeh ∫ÉŒQ’G ≈∏Y IQó≤dGh ,±ô°üàdG ø°ùMh á¡jóÑdG áYô°Sh AÉcòdÉc

.™jòª∏d ájôgƒ÷G ¢üFÉ°üÿG øe É¡∏ch ,Qƒ¡ª÷G
…òdG ¢üî°ûdG ‘ ÉgôaGƒJ »¨Ñæj ¢üFÉ°üÿG øe OóY ∑Éæg ∂dP ≈∏Y kAÉæHh

: »gh ™jòªc πª©∏d Ωó≤àj
: k’hCG: »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

,º«∏©àdG øe ∫ƒ≤©e §°ùb ≈∏Y π°üM ób ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒµj ¿CG ∂dòH Oƒ°ü≤ŸG
iƒ˘à˘°ùª˘∏˘d ≈˘fOCG ó˘ë˘c »˘©˘eÉ˘L π˘gDƒ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G •Î°ûJ á˘«˘˘YGPEG äÉ˘˘£fi ∑É˘˘æ˘˘gh
IÈÿGh á©°SGƒdG áaÉ≤ãdG ¿CG iôJh ,∂dP •Î°ûJ’ iôNBG äÉ£fi ∑Éæg Éªæ«H ,»ª«∏©àdG
ó«÷G ΩÉŸE’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øe ∂dP ‘ É¡≤£æeh ,»ÁOÉcCG πgDƒe OƒLh øe ºgCG IÉ«◊ÉH
»°ü°üîàdG º«∏©àdG øe IóFÉa ÌcCG Èà©j ,ä’ÉÛG ≈à°T ‘ äÉYƒ°VƒŸG ∞∏àîÃ

.≥«°†dG
: kÉ«fÉK: ‘É≤ãdG iƒà°ùŸG

øY ∞∏àîj A»°T áaÉ≤ãdG ¿C’ ,∫É◊G á©«Ñ£H É¡à≤HÉ°S øY ∞∏àîJ á«°UÉÿG √òg
™jòª∏d ‘É≤ãdG iƒà°ùŸÉH Oƒ°ü≤ŸGh º«∏©àdGIÉ«◊ÉH ¬àjGQOh áeÉ©dG ¬JGÈNh ,¬aQÉ©e

.¬dƒM øe …ôŒ »àdG çGóMCÓd πeÉµdG ¬cGQOEGh ,¢SÉædGh¬æe Ö∏£àJ ™jòŸG πªY á©«Ñ£a
,ä’ÉÛG ≈à°T ‘ IOó©àeh áYƒæàe ±QÉ©Ÿ á∏eÉ°T …CG á«Yƒ°Sƒe áaÉ≤K GP ¿ƒµj ¿CG
,™ªà°ùŸG πÑb øe á≤ãdGh ΩGÎM’ÉH ôjóL á«≤«≤M áª«b GP kÉ°üî°T ¬∏©Œ áaÉ≤ãdG ∂∏Jh
iód ∫ƒÑ≤dG ó≤ØJ ,¢Sƒª∏e »ægP Qƒ°†Mh ≥ª©H ™àªàJ’ »àdGh áaÉ≤ãdG á∏«∏b á«°üî°ûdÉa
±ô`©j …òdG ¢üî°ûdG ‘ §≤a ™ªà°ùŸG ≥ãj Ée kIOÉ©a ,ΩGÎM’Gh á≤ãdG ∂dòch ,™ªà°ùŸG

.Üƒàµe ¢üf øe äÉ`ª∏c OOôj ''AÉ¨ÑH'' Oô`› ¢ù«dh ,¬æY çóëàj Ée á≤«≤M
: ÚÑfÉL GP ¿ƒµj ¿CG Öéj áaÉ≤ãdG ´ƒ°Vƒeh

:  ∫hC’G ÖfÉ÷G ``.πeÉ°ûdG ™°SGƒdG ÉgÉæ©Ã áeÉ©dG áaÉ≤ãdG
: ÊÉãdG ÖfÉ÷G ``ΩÓYE’G Ωƒ∏©H áª¶àæe á≤jô£H ΩÉŸE’G …CG á°ü°üîàŸG áaÉ≤ãdG

¿C’ ,»YGPE’G êÉàfE’Gh á∏«°SƒdG ∫É› ‘ Qƒ£àŸGh ójó÷G óæY kÉªFGO ±ƒbƒdGh »©ª°ùdG
∫É› ‘ ™jòŸG ìÉ`‚ ≈∏Y óYÉ°ùj √QhóH Gògh , kGôµàÑeh kGQƒ£àe ™jòŸG π©Œ áÑcGƒŸG

.πª©dG¬àYGPEG ‘ É¡H ≥£æj »àdG á¨∏dG øe kÉæµªàe ™jòŸG ¿ƒµj ¿CG óH’ ∂dP ÖfÉL ¤EGh
.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dÉH ΩÉªàg’G ÖfÉL ¤EG
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: kÉãdÉK: åjó◊G á≤jôWh äƒ°üdG

¢üî˘°ûd á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÓ˘gDƒŸG ø˘e kGAõ˘L ó˘«÷G äƒ˘°üdG ¿ƒ˘µ˘j ¿CG »˘©˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘e
.ΩÓµdG ≥jôW øY ÒgÉª÷ÉH ∫É°üJ’G ±ÎëjkGó«L kÉJƒ°U ™jòŸG ∂∏àÁ ¿CG Öéj ∂dòdh

.áª«∏°S á≤jô£H ΩÓµdG ≈∏Y IQóbh πªcC’G ƒëædG ≈∏Y ¬àØ«Xh …ODƒj
¿PC’G ¬«dEG ìÉJôJ …òdG í°VGƒdG …ƒ≤dG äƒ°üdG ƒg ó«÷G äƒ°üdÉH Oƒ°ü≤ŸGh

.''≥£ædG'' á«∏ªY AÉæKCG Üƒ«©dG øe ƒ∏îj …òdGhIQÉ¡e ≈∏Y ∞bƒàJ IÒNC’G á«∏ª©dG √ògh
.®ÉØdC’G êQÉfl áeÓ°Sh ΩÓµdG ≥£f å«M øe ¬°ùØf çóëàŸG¤EG kIOÉY ôeC’G Gòg Oôeh

äÉLQódG ∫ÓN øe ΩÓµdG á©«Ñ£d kÉ≤ah ¬Jƒ°U ™jƒæJh ¬FGOCG á≤jôWh ™jòŸG Üƒ∏°SCG
,¢üædG ∫ÓN øe AGƒ°S äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≥FGôW ¥É«°S ‘ ∂dP ºàjh ,áÑ°SÉæŸG á«Jƒ°üdG

.IôµØe ∫ÓN øe hCG ∫ÉŒQE’G ≥jôW øY hCG
.Üƒ∏°SC’G ô°üæY äƒ°üdG ô°üæY ¤EG ∞«°†f ¿CG øµÁhÖWÉîàdG Üƒ∏°SCG ¿EG å«M

óH’ Üƒ∏°SC’G ¿EÉa ∂dò∏a ,É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S »àdGh åjó◊G á≤jôW øe AõL ™ªà°ùŸG ™e
iƒà°ùŸG ™e ÉgQhóH IOÉŸG Ö°SÉæàJ ¿CGh ,™jòŸG É¡jODƒj »àdG IOÉŸG ™e Ö°SÉæàj ¿CGh

.Qƒ¡ªé∏d ‘É≤ãdG É¡«a ºàj »àdG IÎØ∏d kÉ≤ahh.åÑdGäGÎa ‘ ™ªà°ùŸG á©«Ñ£a
.Iô¡°ùdG hCG AÉ°ùŸG ‘ Égô`«Z ôcÉÑdG ìÉ`Ñ°üdG

: kÉ©HGQ: á¡jóÑdG áYô°Sh AÉcòdG

Ió˘jó÷G ∞˘bGƒ`ŸGh π˘cÉ˘°ûŸG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©`à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQó`≤˘˘dG ¬˘˘fCÉ˘˘H AÉ`cò`dG ±ô`©˘˘j
ø˘°ùM ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG hCG á˘¡˘jó˘Ñ˘dG á˘˘Yô˘˘°ùH kIOÉ˘˘Y ±ô`©˘˘j É˘˘e ƒ˘˘gh ,á˘˘FQÉ`£˘˘dG äBÉ˘˘LÉ˘˘Ø`ŸGh

  .±ô°üàdG
á«ægP äGAÉØch äGQób ¤G êÉà–h IQÉ¡ŸG Ö∏£àJ áæ¡e ™jòŸG πªY ¿EÉa Gòµgh
ø°ùM øe kGQób ™jòŸG øe Ö∏£àJ »àdG äÉLBÉØŸG øe ƒ∏îj’ πª©dG Gòg πãe ¿C’ ,áæ«©e

.±ô°üàdG»àdG IQOÉÑŸG ìhQ Ωóîà°ùj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y ¿ƒµj ¿É«MC’G øe Òãc »Øa
.RÉéjE’G á¨dÉH äGQÉÑY ‘ á∏LÉY ádÉ°SQ π≤æj ≈µd áæ£ØdG øe á«dÉY áLQO Ö∏£àJóbh

¿CG ’EG ¬eÉeCG ¿ƒµj’h ,Ée ™bƒe øe á«LQÉN áYGPEG π≤æH OGóYEG ≥HÉ°S ¿hOh ICÉéa ∞∏µj
¬˘©˘e …ô˘é˘«˘°S …ò˘dG è˘eÉ˘fÈdG ∞˘«˘°†H ™˘jòŸG CÉ˘LÉ˘Ø˘j ¿CG çó˘ë˘j É˘e kGÒã˘˘ch ∂dP »˘˘Ñ˘˘∏˘˘j
√óMh ™jòŸG ≈∏Y ¿ƒµj ä’É◊G πc ‘h ,á¶◊ ôNBG ‘ π«é°ùàdG øY QòàYG ób ''á∏HÉ≤e''

.∞bƒŸG ò≤æjh QGô≤dG òîàjh ±ô°üàj ¿CG

Dalil Baramij Hiwaria  20/05/11  8:00  Page 60



- 61 -

: kÉ°ùeÉN: π«îàdG ≈∏Y IQó≤dG

.´GóHE’G QÉWEG ‘ πNój ¬fC’ ƒjOGôdG ‘ ™jòŸG πª©d »°SÉ°SCG Ö∏£e ∫É«ÿG
.QÉµàH’G ¤EG ≥jô£dG ƒg ∫É«ÿÉaí∏°üj’ π«îàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á’ …òdG ¢üî°ûdGh

∫ÉŒQ’G ø˘Y kGõ˘LÉ˘Y ¿ƒ˘µ˘jh »˘FÉ˘≤˘∏˘à˘dG ÒÑ˘©˘à˘dG ø˘Y kGõ˘LÉ˘Y ¿ƒ˘µ˘«˘°S ¬˘fC’ á˘æ˘¡ŸG √ò˘¡˘d
.¬LQÉN hCG ƒjóà°SC’G πNGO AGƒ°S Qƒ¡ª÷G á¡LGƒeh,IójóL èeGôH QÉµàH’ ΩR’ ∫É«ÿÉa

.Qƒ¡ª÷G ‘ ôKDƒj …òdG AGOCÓdh»àdG ÉgOGƒeh èeGÈdG ¢Uƒ°üf ‘ ™jƒæà∏d ΩR’ ¬fCG Éªc
.™jòŸG É¡Ñàµjh É¡££îj

ƒ`jó`à°SC’G π`NGO √ó`Mh ¿ƒ`µ`j Éeó`æY ø`«©`ªà°ùŸG π`«î`àj ¿CG ™jò`ŸG ≈∏`Yh
,Ú©e ¢üî°T ¤EG çóëàj ¬fCG π`©ØdÉH ô©`°ûj ⁄h ∂dP π©`Øj ⁄ GPEÉa ,¿ƒaôµ`«ŸG ΩÉ`eCG

. kGóMCG ¢ü`îJ’h kÉ`Ä`«°T »æ`©J ’h Iô`JÉa hóÑà°S ¬FGOCG á≤jô`Wh ¬ãjó`M ¿EÉaøY èàæjh
πª©dG ‘ á«°SÉ°SCG á«°UÉN »gh ™ªà°ùŸG ™e π°UGƒàdG á«°UÉN ™jòŸG ó≤Øj ¿CG ∂dP

.»YGPE’G
≈∏Y É¡JÉª°üH ∑ÎJ ™jòŸG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ¢üFÉ°üÿG √òg ¿EÉa Gòµgh
¤EG º¡ÑMh ¢SÉædÉH á∏°üdGh ,á∏eÉ°ûdG áaÉ≤ãdGh ,á©°SGƒdG IÈÿG Ö©∏J ∂dò∏a ,¬à«°üî°T

.¬∏ªY ‘ ™jòŸG ìÉ‚ ‘  kGÒÑc kGQhO ,õ«cÎdGh πª©dG ‘ ¢UÓNE’G ÖfÉL™jòŸÉa
…òdG ôKC’Gh ∫ƒ≤j Ée ≈∏Y ∞bƒàj Gògh ,¬∏ªY ‘ »HÉéjEG QhóH Ωƒ≤j …òdG ƒg íLÉædG

.èeGÈdGh OGƒŸG Ωó≤j ƒgh ™ªà°ùŸG óæY ¬ãjóM ¬cÎj∑Éæg ,≥Ñ°S Ée πc ÖfÉL ¤EGh
: ™jòŸG É¡H ∞°üàj ¿CG Öéj äÉØ°üdG øe á∏ªL

.áÑgƒŸG ¬jód ôaGƒàJ ¿CG ¯
.á«æ¡ŸG IÈÿG ¬jód ôaGƒàJ ¿CG ¯

á«aÉ≤ãdG º¡JÉjƒà°ùe Ö°ùM ÒgÉª÷G ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ôaGƒàJ ¿CG ¯
.á«YÉªàL’Gh ájôµØdGh

™ªàÛG Gòg ™e πYÉØàj ¿CGh ,¬©ªà› äÓµ°ûe ¢ù°ùëàj ¿CGh ,™bGƒdG á°ûjÉ©e ¯
.Ö©°ûdG ™e ΩÉé°ùf’Gh ≥aGƒàdG ≥∏N ±ó¡H äÓµ°ûŸG √òg á÷É©e πLCG øe

.ä’É`ÛG ∞∏àfl ‘ AÉ`bó°UC’G OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ôaGƒàJ ¿CG ¯
kÉæeDƒe ¿ƒµj ¿CGh ,¬H kÉaƒ¨°T ¬∏ª©d kÉÑfi kGQƒÑ°U kÉfiÉ°ùàe ¿ƒµj ¿CG óH’ ¯
óH’ ∑GPh Gòg ¥ƒah ,É¡∏LCG øe πª©jh É¡æY ™aGój Ió«≤©dGh AóÑŸGh ¬àdÉ°SôH

.ábódG »YGôjh kÉ«Yƒ°Vƒe ¿ƒµj ¿CG øe
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äÉØ°üdGh ¢üFÉ°üÿG ∂∏J πc ¬`«a ôaGƒàJ …òdG ƒg ó«÷G ™jòŸG ¿CG í°†àj ,Gòµgh
∞«µj å«ëH ¬∏ªY AGOCG AÉæKCG ™`ªà°ùŸG Qƒ©°T º¡Øàj …òdG ¢üî°ûdG ƒg ,∂dP ÖfÉL ¤EGh
áª¨f ΩGóîà°SÉH ø°ùM »YGPEG AÉ≤dEG Üƒ∏`°SCÉH õ«ªàj øe ƒgh ,√Qƒ©°T ™e ¬FÉ≤dEG ≥FGôWh ¬°ùØf
∫É°üJG ¤EG ±hô◊G êQÉflh äÉª∏µdG ≈∏Y É¡«a ó«cƒàdG …ODƒj å«`ëH ,Iô`°TÉÑŸG áKOÉÙG

.¬Lƒd kÉ¡Lh ÖWÉîàdG áLQO ¤EG ÉgÒKCÉJ ‘ π°üJ áLQóH ™ªà°ùŸG ™e ô°TÉÑeh ¢ü`∏fl

: ™jòŸG äÉÑLGh

Ée »gh É¡«a πª©dG Üƒ∏°SCGh á«YGPE’G á£ÙG ±ÓàNÉH ™jòŸG äÉÑLGh ∞∏àîJ
.''íFGƒ∏dÉH'' ±ô©j¢üî∏ààa ™jòŸG äÉÑLGh ÉeCG ,íFGƒ∏dG √òg ´ÉÑJG ™jòŸG ≈∏Y ºàëàjh

: »∏j Éª«a
: k’hCG,É¡H ™∏£°†j »àdG ΩÉ¡ŸG: »JB’G ‘ ¢üî∏àJh

.kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y á«YGPE’G á£ëª∏d »eƒ«dG èeÉfÈdG ò«ØæJ ¯
.äÉ≤«∏©àdG IAGôbh ájQÉÑNE’G äGÎØdG Ëó≤Jh ájQÉÑNE’G äGô°ûædG IAGôb ¯

.á«LQÉÿG äÉYGPE’G ò«ØæJ ¯
.äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædGh äÓHÉ≤ŸG ¯

Ö«∏≤Jh ,IOÉª∏d ó«÷G Ò°†ëàdG ™jòŸG øe Üƒ∏£e ,èeGÈdG Ëó≤J ∫É› ‘h
ká°UÉN ,Ëó≤àdG πÑb QOÉ°üŸG ∞∏àfl ‘ É¡æY Ö«≤æàdGh åëÑdGh ,É¡«a ô¶ædG äÉ¡Lh
≈∏Y kÉ°üjôM ™ªà°ùŸG ¿ƒµj áeÉg QƒeCÉH ≥∏©àJ »àdG äÉ°ûbÉæŸGh äGhóædGh äÓHÉ≤ŸG
»≤«≤M OGR ≈∏Y èeÉfÈdG iƒàMG GPEG ’EG ∂dP ≈JCÉàj ødh ,É¡à©HÉàe ‘ kÉÑZGQh É¡«≤∏J

.áª«∏°S äÓ«∏–h ô¶f äÉ¡Lhh AGQBGh ≥FÉ≤Mh á≤«bO äÉeƒ∏©eh
óæY √QÉÑàYG ‘ ™°†j ¿CG ™jòŸG ≈∏Y ¿EÉa ,QGƒ◊G èeGôH Ëó≤àH ≥∏©àj Éª«ah
á«°ù«FôdG èé◊G Ëó≤J ,Qƒ¡ª÷G É¡H ºà¡j »àdGh áahô©ŸGh áaƒdCÉŸG äÉYƒ°VƒŸG Ëó≤J

.π∏ŸÉH ô©°ûj ’ ≈àMh á©HÉàŸG ≈∏Y ¬ãëjh »≤∏àŸG Òãj ≈àM ´ƒ°VƒŸG ájGóH ‘
 .É¡dÉµ°TCG ∞∏àîÃ èeGÈdG Ëó≤J øØH ΩÉŸE’G ™jòŸG äÉÑLGh º«ª°U øe ¿EÉa ∂dòd

: kÉ«fÉK: á«dhDƒ°ùŸG ÖfÉL

√ò¡d ôNBG ÖfÉL ∑Éæg ,»eƒ«dG ™jòŸG πªY QÉWEG ‘ πNóJ »àdG ΩÉ¡ŸG ÖfÉL ¤EG
áHÉãÃ ¿ƒµJ Éæg á«dhDƒ°ùŸG ¿CG …CG ,¬eÉ¡Ÿ √AGOCG ºµ– »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG  ƒgh äÉÑLGƒdG
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‘ OóëàJ äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh ,¬bÉ£f ‘ πª©dG ºàj …òdG ΩÉ©dG QÉWE’G
: »JB’G

á«dhDƒ°ùe @: √Qƒ¡ªL ƒëf ™jòŸG¿ƒµj ¿CG ¬«∏Y ¢VôØJh ™jòŸG ≈∏Y ºà– »àdGh
  Éª∏©eCommunicative¿ƒµj ¿CGh zºgQÉÑNEGh ¢SÉædG ΩÓYEG ‘ √QhOh ¬ÑLGh …ODƒj …CG{

.kÉ≤«bOh kÉæ«eCGh kÉbOÉ°Uh kÉ«Yƒ°Vƒe
á«dhDƒ°ùe @: É¡H πª©j »àdG á£ÙG √ÉŒ ™jòŸG™ªà`ÛG √ÉŒ á«dhDƒ`°ùe »g

¿EÉa ádÉ◊G √òg ‘h ,ôNB’G øY É¡«ÑfÉL óMCG π°üa hCG É¡àFõŒ øµÁ ’ PEG IQhô°†dÉH
øY kÓ°†a ,É¡à°SÉ«°S øY È©jh ,É¡∏ãÁ »àdG á£ÙG ±GógCG ó°ùéj ¿CÉH Ωõ∏e ™jòŸG
™e ≥ØàJ »àdGh kIOÉY »YGPE’G πª©dG ºµ– »àdG á«bÓNC’G §HGƒ°†dÉH ¬eGõàdG IQhô°V
k’ÉØWCG Iô°SC’G  OGôaCG πc ¤G çóëàJh â«H πc πNóJ á∏«°Sh √QÉÑàYÉH ''ƒjOGôdG'' á©«ÑW
äÉgÉŒ’G ∞∏àfl πãÁ kÉeÉY kGQƒ¡ªL ÖWÉîJ á∏«°Sh É¡fCG øY kÓ°†a , kGAÉ°ùfh k’ÉLQh
ÖfÉ˘L ¤EG ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸGh AGQB’Gh

 .Qƒ¡ª÷G Gòg ôYÉ°ûeh ¢ù«°SÉMCÉH ≥∏©àJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äGQÉÑàY’G ¬°VôØJÉe
ƒg πH ,ó«b πc øe kGQôëàe hCG kGôM ¢ù«d èeÉfÈdG Ωó≤e ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh
''±ô°T ≥«KGƒe'' áHÉãÃ ≈g »àdGh É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S »àdG äGQÉÑàY’G IÉYGôÃ Ωõ∏e
¢ù°SC’G øe áYƒª› kIOÉY øª°†àJ »àdGh íFGƒ∏dG hCG á«bÓNC’G ÒJÉ°SódG øe ´ƒf »g Éªc
≥∏©àJ OGƒe Ëó≤J ΩóY É¡æeh ,èeGÈdG ƒeó≤e ¿ƒ©jòŸG É¡H Ωõà∏j ¿CG Öéj »àdG óYGƒ≤dGh
¤EG ,¢SÉædG ÚH ≈°VƒØdGh ôYòdG áYÉ°TEG É¡fCÉ°T øe »àdG OGƒŸG hCG ,¢ùæ÷Gh áÁô÷ÉH
…CÉH É¡dhÉæJ ΩóYh ,OGôaC’ÉH á°UÉÿGh á«JGòdG QGô°SC’G ‘ ¢VƒÿG øY ´Éæàe’G ÖfÉL
ÉjÉ°†≤dG hCG πFÉ°ùŸG ∫hÉæJ óæY PÉ«◊G IÉYGôe IQhô°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Qƒ°üdG øe IQƒ°U
»¨Ñæj ’ ºK øeh kÉ©«ªL ¢SÉæ∏d ¬Lƒe »eƒb RÉ¡L áYGPE’G ¿C’ ,¢SÉædG ÚH á«aÓÿG
É¡≤æà©j á°†bÉæe Iôµa ÜÉ°ùM ≈∏Y Ée ™ªà› ‘ IóFÉ°S ô¶f á¡Lh ¤EG RÉ«ëf’G

.á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG πFÉ°ùŸG πc ‘ ∫É◊G ∂dòch ,¿hôNBG
á«YGPE’G á£ÙG ƒëfh ,Ú©ªà°ùŸG ƒëf ™jòŸG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh ºgCG »g ∂∏J
¿CG ƒg ™jòª∏d ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿C’ ∂dPh ,¢†©ÑdG É¡°†©H πªµJ É¡∏ch ,™ªàÛG ƒëfh
™«£à°ùj Ée ≈°übCÉH øjôNB’G ¤G ôYÉ°ûeh ¢ù«°SÉMCGh kGQÉµaCGh ,äÉeƒ∏©e π≤æjh π°Uƒj

.á«∏YÉØdGh ÒKCÉàdG øehCG ¬MÉ‚ ¿EÉa ,∫É°üJ’ÉH ºFÉ≤c ™jòŸG QhO ƒg ∂dP ¿Éc GPEGh
¿C’ ∂dPh ,á«°üî°ûdGh á«JGòdG ¬JÉ«fÉµeEG ≈∏Y kGÒNCGh k’hCG ∞bƒàj áª¡ŸG √òg ‘ ¬bÉØNEG
øµÁ’h É¡Ø°Uh hCG É¡°ü«î°ûJ øµÁ ádCÉ°ùe √Qƒ¡ªLh ™jòŸG ÚH §HôJ »àdG á£HGôdG
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.É¡à°SGQO hCG É¡ª∏©J≥ãj ™ªà°ùŸG π©éj …òdG A»°ûdG ∂dP ƒg •ÉÑJQ’G hCG ''á£HGôdG'' √ò¡a
óLƒj …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ áæ«©e á£fi ‘ kÉæ«©e kÉ›ÉfôH π°†Øjh ,ôNBG ¿hO ™jòe ‘

.iôNCG äÉ£fi ‘ πKÉ‡ ôNBG èeÉfôH ¬«aÚH •ÉÑJQ’G óLƒj …òdG ƒg ''A»°ûdG'' Gòg
.Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªLh ™jòŸGOófi ≥«bO ƒëf ≈∏Y ¬Øjô©J hCG ¬à«ª°ùJ øµÁ ’ Ée ƒgh

∂dP Oôeh ,√Qƒ¡ªLh ™jòŸG ÚH §HôJ »àdG á£HGôdG hCG ábÓ©dG ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ¬fCG ’EG
.™jòŸG á«°üî°T ‘ á≤ãdG πeGƒY ƒg ∂°T ¿hO

GPEG ’EG ™jòª∏d ≥≤ëàj ¿CG øµÁ’ ∫É©ØdG hCG íLÉædG ∫É°üJ’G ¿CG í°†àj Éæg øeh
Ëó≤Jh ¢VôY ‘ ¬Hƒ∏°SCG ∫ÓN øe ≈∏éàJh í°†àJ Iõ«ªàeh Iójôa á«°üî°T ¬d âfÉc
á«∏ª©dG ¬JÉ«M ‘ ìÉéædG øe kGQób ™jòŸG ¬≤jôW øY ≥≤ëj …òdG π«Ñ°ùdG ƒgh ¬›GôH
IÉcÉfi hCG ó«∏≤J øY ká«∏c ó©àÑj ¿CGh ,Iójôah á∏≤à°ùe á«°üî°ûH √õ«“ ≥jôW øY ∂dPh

.Ëó≤àdG ‘ øjôNB’G Ö«dÉ°SCG

: ´ÉæbE’Gh ™jòŸG

åjó◊G á˘≤˘jô˘Wh ,äƒ˘°üdG á˘«˘°UÉ˘N É˘¡˘«˘dEG IQÉ˘°TE’G â≤˘Ñ˘°S »˘à˘dG ¢üFÉ˘°üÿG ø˘˘e
.™jòª∏d áÑ°ùædÉH''AÉ≤dE’G øØH'' kÉªFGO ¿Î≤j ™jòŸG º°SEG â∏©L »àdG ≈g á«°UÉÿG √ògh

≈∏Y IQó≤dGh ,äGÈædG í°VGƒdGh º«∏°ùdG ≥£ædGh ,™àªŸG íjôŸG äƒ°üdG ‘  πãªàŸGh
™jòŸG ¬eó≤j ÉÃ ™ªà°ùŸG ´ÉæbEGh ¢UÓNEÉH ≈æ©ŸG ∫É°üjEG .ƒg ™jòŸG ¿CG ºZQh

¢ü°üîà∏d ä’É› ∑Éæg ¿CG ’EG A»°T πµH Ωƒ≤j …òdG »YGPE’G πª©dG ‘ ¢SÉ°SC’G ô°üæ©dG
èeGôH AGôLEÉH ¢üàfl ôNBGh ,QÉÑNC’G Ëó≤àH ¢üàfl ™jòe ∑Éæg ¿ƒµj ¿CÉc ,Ëó≤àdG ‘

.∂dP ÒZh QGƒ◊GÖÑ°ùH ¿GƒdC’G Oó©àeh kGó«L √DhÉ≤dEG ¿ƒµj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y ∂dP ºàëjh
, ™ªà°ùŸG ¤EG É¡«a çóëàj »àdG äÉÑ°SÉæŸG ±ÓàNGh ,É¡©e πeÉ©àj »àdG OGƒŸG Oó©J
á«ªgCGh ihóéH ™ªà°ùŸG ´ÉæbEG ƒg ájÉ¡ædG ‘ ™jòŸG ¬«dEG ≈©°ùj …òdG ¢SÉ°SC’G ±ó¡dGh

.¬d ¬eó≤j …òdG ¿ƒª°†ŸG
äÉfÉµe’ áeÉàdG ¬àaô©eh ,AGOC’G ø°ùM ƒg ´ÉæbE’G ¤EG ™jòŸG ≥jôW ¿EÉa Gòµgh

.AÉ≤dE’G øa óYGƒ≤H ΩÉàdG ¬eÉŸEGh ¬Jƒ°Uá«FÉ¡ædG á∏MôŸG ƒgh º«∏°ùdG ÒÑ©àdG ƒg AGOC’Éa
,π°û`ØdG hCG ìÉé`ædG å«`M ø`e π`ª©dG Ò`°üe ∞bƒà`j ¬«∏Yh ,»`YGPE’G êÉà`fE’G á«`∏ªY ‘
∞∏àîj AGOC’G ¿CÉH kÉª∏Y ,¬«dEG áeó≤ŸG IOÉŸG ¿ƒª°†Ã ™ªà°ùŸG ´ÉæbEG ió`e ‹É`àdÉHh

.IhóædG IQGOEG hCG á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ‘ AGOC’G øYáYÉ°TEGh ,ìhôdG å©H ƒg »YGPE’G AGOC’Éa
èeGôH ∫Éµ°TCG πµ°T …CG ‘ ¢TÉ`≤ædG ¬dƒM …ôéj ´ƒ°Vƒe hCG ,Üƒàµe ¢üf ‘ IÉ«◊G

.QGƒ◊G

Dalil Baramij Hiwaria  20/05/11  8:00  Page 64



- 65 -

πc ™e AGOC’G ‘ áeAÓŸG …CG ,èeGÈdG ´ƒæJ ™e ∞«µàdG ø°ùM AÉ≤dE’G øØH §ÑJôjh
.á°ûbÉæe hCG ,Ihóf hCG á∏HÉ≤e hCG kGô°TÉÑe kÉãjóM ¿Éc ¿EG »YGPE’G êÉàfE’G ∫Éµ°TCG øe πµ°T

.óMGh Üƒ∏°SCÉH iODƒJ ’ É¡∏µaêÉà– ''äÉ°ûbÉæŸG''h ''äGhóædG'' èeGôH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
√õcôe hCG ¬ª°SCÉH ∞«°†dG ¤G ¬LƒàdGh ,¬àbhh ∫GDƒ°ùdG ø°ùMh Iô°û©dG ∫ƒ°UCÉH áaô©e ¤EG
øe ∫É≤àf’G Üƒ∏°SCGh Üƒ∏£ŸG åjó◊G á©HÉàe ¤G ∞«°†dG ¬«LƒJ ‘ áªµ◊Gh ,»Ø«XƒdG
êÉàfE’G ∫Éµ°TCG πc ¿CG ∂°T’h ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe  ôNBG ¤EG ¢üî°T
™jòŸG ¿CG ƒg Éæg Oƒ°ü≤ŸGh ,´ƒ°VƒŸG Ö°SÉæj …òdG AGOC’G ™jòŸG øe Ö∏£àJ »YGPE’G
πc ™e ∞«µàj ¿CG Öéj πH ,èeGÈdG ´GƒfCG πc ‘ óMGh Üƒ∏°SCÉH kÉãÑ°ûàe ≈≤Ñj ’CG »¨Ñæj
,AGOC’G ‘ ™jƒæàdG øe ¬≤M ¿ƒª°†e πc »£©jh ,¬à©«ÑW ≈∏Y kAÉæH èeÉfôH πch IOÉe
,ádÉ°SôdG ∫É°üjEG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ kGRQÉH kGQhO íjôŸG ‘É°üdG ø°ù◊G äƒ°üdG Ö©∏jh

.¬gÉÑàfG ójóŒh ™ªà°ùŸG ÜòLhIOÉŸG Ú°ù– ≈∏Y ¬dÉªLh ¬Jƒ°U Iƒ≤H QOÉb ™jòŸGh
.Ö°SÉæŸG ¬FGOCÉH ≥jƒ°ûàdGh áeó≤ŸGiód π°†Øe ™jòe ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ∂dP ó©H ÖéY’h

.¢ùØædG ‘ π«ª÷G ¬©bhh ¬FGOCG ø°ùMh ¬Jƒ°U IhÓ◊ ÒÑc Qƒ¡ªL
Öéj É¡dÉµ°TCG ±ÓàNG ™e èeGÈdG Ωó≤e ™jòŸG ¿CG ¤G ¢ü∏îf ≥∏£æŸG Gòg øeh
≥aôdG øWGƒe ‘ ≥aÎj ¿CGh ,Iƒ≤dG øWGƒe ‘ ¬jƒ≤j ¿CGh ,¬Jƒ°U ‘ kÉØ∏µàe ¿ƒµj ’ ¿CG

.¢SƒØædG ¤G áMGôdGh ,Üƒ∏≤dG ¤EG áé¡ÑdG πNóJh ôYÉ°ûŸG ßbƒJ »àdG áLQódÉH√òg
πª©∏d ió°üàj øe πc ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fCG ≈∏Y ócDƒJ ,¢üFÉ°üÿGh äÉØ°üdG
πc ¬«a ôaGƒàJ kÉ©jòeh ,QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG πch á∏HÉ≤ŸG ôjój øe ká°UÉN »YGPE’G
¬ØdÉëj ºK øeh ,áHƒ∏£ŸG á≤jô£dÉH πª©dG …ODƒj ≈àM á≤HÉ°ùdG ¢üFÉ°üÿGh äÉØ°üdG

.¬∏ªY ‘ ìÉéædG

: ÊÉãdG åëÑŸGQGƒ◊G èeGôH Ëó≤J øah ™jòŸG

É¡«a …Qƒfi ô°üæY ™jòŸG ¿CG í°†àj ,É¡©«ªL QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG ¤EG ô¶ædÉH
.áaÉcìôW å«M øe ,áæ«Ø°ùdG ¿ÉHQ πãe ¬∏ãe ,kÉ©«ªL É¡«a ∑Î°ûŸG º°SÉ≤dG πãÁ ƒ¡a

ôNBG ¤EG ¢üî°T øe åjó◊G π≤fh ,¢TÉ≤ædG áaO IQGOEGh ,±ƒ«°†dG ≈∏Y QhÉÙGh á∏Ä°SC’G
.á«Yƒ°Vƒeh OÉ«M πµH¢üFÉ°üN øe óHÓa ìÉéæH QhódG Gòg ™jòŸG …ODƒj »µdh

‘h ,QGƒ◊G èeGôH Ωó≤e ™jòŸG ¢üî°T ‘ ¢UÉN πµ°ûH ÉgóæY ±ƒbƒdG Öéj äÉØ°Uh
: »JB’G ‘ á∏ãªàŸG QGƒ◊G èeGôH ô°UÉæY ™e ¬∏eÉ©J á«Ø«c

..™jòe ¯.á°ûbÉæŸG hCG IhóædG ôjój hCG á∏HÉ≤ŸG …ôéj
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..±ƒ«°V hCG ∞«°V ¯.IhóædG QGóJ hCG á∏HÉ≤ŸG º¡©e …ôŒ
.ΩÉg ´ƒ°Vƒe ¯

.™ªà°ùŸG ¯
ÌcCG ¬«a ÉgôaGƒJ Üƒ∏£e á°UÉN äÉØ°Uh ¢üFÉ°üN QGƒ◊G èeGôH Ωó≤e ™jòª∏d

.iôNC’G »YGPE’G êÉàfE’G ∫Éµ°TC’ ¿hó°üàj ø‡ √ÒZ øeábÓY Ωó≤ŸG ™jòª∏d ¿CG Éªc
…òdG ¢üî°ûdG √QÉÑàYÉH ,É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S »àdG QGƒ◊G èeGôH ô°UÉæY øe ô°üæY πµH

.kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S É¡«a ôKDƒjh É¡H ôKCÉàjh É¡©e πeÉ©àj
.QGƒ◊G AÉæKCGh πÑb ∞«°†dG ™e πeÉ©àj ∞«c ™jòŸG ±ô©j ¿CG …Qhô°†dG øªaÉeCG

¢üî°û∏d Ö°SÉæŸG ´ƒ°Vƒª∏d √QÉ«àNG ø°ùM ≈∏Y ∞bƒààa ,´ƒ°VƒŸÉH ™jòŸG ábÓY
øe OGôŸG ±ó¡dG ≥≤– »àdG QhÉÙG hCG á∏Ä°SCÓd áÑ°ùædÉH ∫É◊G Gòch ,¢ùµ©dG hCG Ö°SÉæŸG
πc ‘ √QÉÑàYG ‘ ™ªà°ùŸG ™°†j ¿CG ∂dòc ™jòŸG øe Üƒ∏£e ¬fEÉa ºK øeh ,QGƒ◊G

.πª©dG Gòg πc øe ±ó¡à°ùŸG ô°üæ©dG πãÁ ¬fC’ ∫GƒMC’G
á«Ø«ch ,QGƒ◊G èeGôH Ωó≤e ™jòŸG ≈∏Y åëÑŸG Gòg ‘ õ«cÎdG ≈JCÉj ∂dòd
øµdh ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædG hCG á∏HÉ≤ŸG ‘ AGƒ°S QGƒ◊G ô°UÉæY øe ô°üæY πc ™e ¬∏eÉ©J
óæY ±ƒbƒdG øe óH’ ,ô°UÉæ©dG øe ô°üæY πµH ™jòŸG ábÓY π«°UÉØJ ‘ ∫ƒNódG πÑb
øe √ÒZ øY √õ«“ »àdGh ,QGƒ◊G Ωó≤e ™jòŸG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ¢üFÉ°üÿG ¢†©H

.»YGPE’G êÉàf’G øe iôNC’G ∫Éµ°TC’G »eó≤e Ú©jòŸG

: QGƒ◊G èeGôH Ωó≤e ™jòŸG ¢üFÉ°üN

ΩÉ«≤dG óæY ™jòŸG ¢üî°T ‘ ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ¢üFÉ°üÿG øe ójó©dG ∑Éæg
á«°UÉN ¢üFÉ°üÿG √òg áeó≤e ‘ »JCÉjh ,QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG AGôLEÉH

 ''´Ó£à°S’G ÖM'' hCG ''∫ƒ°†ØdG'' Curiosity≥∏£j ¿CG ¢†©Ñ∏d ¥hôj »àdG á«°UÉÿG »gh
 ''á¶≤«dG ¿ƒ«©dG'' ÒÑ©J É¡«∏Y Fresh EyesÉe πc áaô©e ‘ áÑZôdGh ¢SÉª◊G ¤EG IQÉ°TEG

.çó◊G hCG ´ƒ°VƒŸG øY ¬àaô©e øµÁπc iódh ¿Éµe πc ‘ áaô©ŸG √òg øY åëÑdGh
.∂dP ‘ ó«Øj ¿CG øµÁ ¢üî°T ''È°üdG'' ¿CG iôj øe kÉ°†jCG ∑ÉæghPatienceá«°UÉÿG ƒg

.á°ûbÉæŸGh IhóædG ôjój hCG á∏HÉ≤ŸG …ôéj …òdG ™jòª∏d áÑ°ùædÉH á°ù«FôdGQÉÑàY’G ÉeCG
ƒ¡a QGƒ◊G èeGôH ™e πeÉ©àj …òdG ™jòª∏d áÑ°ùædÉH ¬JÉYGôe »¨Ñæj …òdG ôNB’G ΩÉ¡dG

 ''RÉ«ëf’G''Bias,¢UÉî°TCG ™e á°ûbÉæe ôjój hCG ,Ée ¢üî°T ™e á∏HÉ≤e …ôéj ÉeóæY ∂dPh
hCG ±ÓÿG Òãj ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á≤aGƒª∏d »©«ÑW π«e º¡æe …C’ hCG ,A’Dƒ¡d ¿ƒµj ÉÃQ
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kÉ≤∏©e ∫CÉ°ùj ¿CG ¿hO ºgóMCG ¬dƒ≤j hCG ¬fƒdƒ≤j ÉÃ ™jòŸG º∏°ù«a ,á«ªgC’G Ió°T hCG ∫ó÷G
´ƒ°VƒŸG ¿ƒµj ÉeóæY á∏µ°ûe ó©j ’ ôeC’G Gòg πãeh .Gòc ™e ≥Øàj hCG Gòc ≈∏Y ≥aGƒj GPÉŸ

.ÜÉÑ°SCG AGóHEG hCG π«dO áeÉbEG ¤EG á≤aGƒŸG êÉà–’ ádÉ◊G √òg »Øa ,kÉahô©ehCG kÉjOÉY
≈∏Y AÉL Ée ≈∏Y kÉ≤aGƒe ¿Éc GPEG ≈àM ±ÎÙG ™jòŸG ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG »¨Ñæjh
∂dP øe ó©HCG á∏Ä°SCG ¤EG »°†Á ¿CG ¬«∏Y ºà– á«dƒÄ°ùŸG ¿EÉa ,√QhÉëj …òdG ∞«°†dG ¿É°ùd
QGƒZCG È°S ∞°ûµj óbh ,áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ¤EG ∞«°†dG Oƒ≤J ≥FÉ≤M hCG ádOCG ájCG êôîà°ù«d
¤EG óæà°ùJ ’ áé«àædG ¿CG øY ∞°ûµj hCG ,áéYõe ≥FÉ≤M ≈∏Y …ƒ£æj ¬fCG øY ´ƒ°VƒŸG
Qƒ¡ªé∏d í°Vƒj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y ¿ƒµj ádÉ◊G √òg ‘h ,ÉgócDƒJh É¡ªYóJ ÚgGôH hCG ádOCG

.ÚgGôHh ádOCG øe ÉgócDƒj Ée É¡«∏Y º≤j ⁄ AGQBG Oô› É¡fCG
.ójôéàdG ÖæŒh kÉ≤«bO kGójó– ÊÉ©ŸG ójóëàH ≥∏©àj ôNBG QÉÑàYG áªKhπc »Øa

äÉë∏£°üŸG øe ójó©dG ΩGóîà°SG øµÁh ,≈æ©ŸG ¢ùØf πª– äÉª∏c IóY óLƒJ á¨d
.IOóÙG á≤«bódG äÉë∏£°üŸG øe ’óH á°†eÉ¨dGh áeÉ©dG¬aƒ«°V ó©Ñj ¿CG ™jòŸG ≈∏©a

.kÉæµ‡h kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc Éª∏c »æ©ŸG IOóÙG ÒZ áeÉ©dG äGQÉÑ©dGh ójôéàdG øY
QGƒ◊G èeGôH ‘ ™jòª∏d á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿGh äÉØ°üdG ójó– øµÁ Éæg øeh

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y
1: áfhôŸG .èeGôH ∫Éµ°TCGh ´GƒfCG áaÉc AGôLE’ √OGó©à°SGh ™jòŸG IQób »æ©Jh

äÉÑ°SÉæŸGh ∫GƒMC’G áaÉc ‘ ,¢UÉî°TC’G ∞∏àfl ™e ,äÉYƒ°VƒŸG ≈à°T ‘ ,QGƒ◊G
á°ûbÉæŸG hCG IhóædG hCG á∏HÉ≤ŸG ‘ ôNBG ¤EG ´ƒ°Vƒe øe ∫É≤àf’G ≈∏Y IQó≤dGh ±hô¶dGh

.∂dP Ö∏£àJ »àdG ±hô¶∏d kÉ©ÑJ
2: ó«÷G äÉ°üfE’G ≈∏Y IQó≤dG .¬æµÁ Ée ƒgh ,∞«°†dG ¬dƒ≤j Ée ÜÉ©«à°SGh

ó«÷G AÉ¨°UE’G á«∏ªY ¿EÉa ™Ñ£dÉHh ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ øe
áªFÉb øY êhôÿG øe ¬æµ“ óbh ,IójóL •É≤fh QÉµaCG ìôW ‘ ™jòŸG ∂°T ¿hO óYÉ°ùJ
∫ÓN øe á©bƒàŸG ÒZ äGQƒ£àdG á©HÉàe ≈∏Y √óYÉ°ùj É‡ kÉ≤Ñ°ùe ÉgóYCG »àdG á∏Ä°SC’G

.ó«÷G äÉ°üfE’G á«∏ªY
™«£à°ùjh ,á∏Ä°SC’G áªFÉ≤d Ö°ü©àj ’ ó«÷G ™jòŸG ¿EÉa ¿É«MC’G øe Òãc ‘h
øe á∏Ä°SC’G ∞∏àîJ óbh ,∞bƒŸG äGQƒ£àd kÉ©ÑJ É¡«a ∫óÑjh Ò¨j ¿CG á∏Ä°SCÓd áMôW AÉæKCG

. kGóMGh ∫hÉæàŸG ´ƒ°VƒŸG ¿Éc ¿EGh ,iôNCG ¤EG á∏HÉ≤eó«÷G AÉ¨°UE’G ¤EG √Oôe ∂dP πch
±ôYh ,πÑb øe ¬à«°üî°T π∏M ób ™jòŸG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ …òdGh çóëàª∏d ™jòŸG πÑb øe

 .á∏Ä°SC’G ™e ±ô°üàj ∞«ch  ô©°ûj ∞«ch çóëàj ∞«c
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3: ´Ó£à°S’G ÖMh ∫ƒ°†ØdG .∞«°†dG á«°üî°T ‘ ≥«bóàdGh åëÑdG »æ©jh
øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¬æ«µ“h ,™ªà°ùŸG º¡j Ée πc øY ∞°ûµ∏d ¬ãjóMh
øe Qób ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖfÉL ¤EG ,¬dhÉæJ ºàj ´ƒ°Vƒe …CG ‘ Qó°üŸG hCG ÒÑÿG
øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™ªà°ùª∏d øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ká°UÉN ,´ƒ°VƒŸG ∫ƒM π«°UÉØàdG

.ôNBG Qó°üe.ádhGóàŸGh áahô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y á∏HÉ≤ŸG õcôJ ¿CG »¨Ñæj ’h¿CG ’EG
´ƒ°VƒŸG ‘ Iójó÷G ÖfGƒ÷G ≈∏Y õcôj ¿CG ™«£à°ùj ,´Ó£à°SÓd ¬ÑMh ¬dƒ°†ØH ™jòŸG
¬∏©éj …òdG ójó÷G É¡«ah ádƒ≤©e IÈîH ™ªà°ùŸG Ohõj ó«cCÉàdÉH Gògh ,¢TÉ≤æ∏d ìhô£ŸG

.πÑb …P øe kÉYÉ°ùJG ÌcCG áaô©e ÖMÉ°U íÑ°üj á∏HÉ≤ŸG ó©H

4: IôHÉãŸGh QGô°UE’G .Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdGh Ö°SÉæŸG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y Qƒã©dG ¿C’
™jòŸG øe êÉàëj ,Ú©e ´ƒ°Vƒe ‘ á°ûbÉæe hCG Ihóf hCG á∏HÉ≤e âfÉc AGƒ°S IQhÉëª∏d
QGô˘°UE’É˘H ÖdÉ˘£˘e ™˘jòŸG ¿EÉ˘a ∂dò˘d .º˘FGó˘dG åë˘Ñ˘˘dGh È°üdGh OÉ˘˘¡˘˘à˘˘L’G ø˘˘e Òã˘˘c ¤EG
‘ ¬ãëH ≈∏Y kAÉæH èeÉfÈdG ‘ √ó«ØJ »àdG á∏Ä°SC’G ójó– øe øµªàj »µd IôHÉãŸGh
»àdG QOÉ°üŸG ójó– ÖfÉL ¤EG ,ábóH É¡dhÉæJ ójôj »àdG •É≤ædG ójó–h ´ƒ°VƒŸG

.QGƒ◊G É¡©e iôé«°S

5: ÜÉ°üYC’G §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dG .¿EG ,QGƒ◊G èeGôH ™jòe »≤à∏j ,¬∏ªY ºµëH
äÉeÉªàg’G ∞∏àfl øe äÉ«°üî°ûdG øe ójó©dÉH ,á°ûbÉæe hCG Ihóf hCG á∏HÉ≤Ÿ kGôjóe ¿Éc

.áLõeC’Gh äÉaÉ≤ãdGhájRGõØà°S’G äÉ«°üî°ûdG ¢†©H ±ƒ«°†dG A’Dƒg ÚH øe ¿ƒµj óbh
''á«fGhó©dG'' hCGÜÉ°üYC’G §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dÉH ≈∏ëàj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y ,√ò¡c ádÉM ‘h

.á«°üî°T ácô©e ¤EG èeÉfÈdG π«ëj …òdG ƒëædG ≈∏Y RGõØà°SÓd áHÉéà°S’G ΩóYh≈∏Yh
ô©°ûj ºK øeh ,¬°ùØf ¬«a iôjh ∞«°†dG ™e kIOÉY ∞WÉ©àj ™ªà°ùŸG ¿CG ±ô©j ¿CG ™jòŸG

.¬«dEG ká¡Lƒe É¡fCÉc ∞«°†dG ¤EG á¡Lƒe áfÉgEG …CG ¿CÉH

á©«Ñ£d kÉ≤ah ™jòŸG ≈∏Yh ,áfhôŸG IôFGO ‘ πNóJ ÜÉ°üY’G §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dÉa
.∫GƒMC’Gh ±hô¶dG πc ‘ kÉfôe ¿ƒµj ¿CG ¬∏ªY

6: kÉaÉ«°†e ¿ƒµj ¿CG .á£ÙG πãÁ kGQGƒM …ôéj …òdG ™jòŸG ¿CG ±hô©ŸÉa
.''â«ÑdG ÖMÉ°U'' áHÉãÃ ¿ƒµjh ,É¡H πª©j »àdG…òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y ≥∏£j Gòg ≈∏Yh

Gòg ≈∏Y ∞«°†dG πeÉ©j ¿CG ¬«∏Y Öéj Éæg øeh ''∞«°†dG'' áØ°U QGƒ◊G ¬©e …ôéj
á∏«∏L áeóN Ωó≤j ¬fCÉH √ô©°ûj ¿CGh IhÉØMh ôjó≤J øe ¬≤ëà°ùj Ée ¬d Ωó≤jh ¢SÉ°SC’G

.™ªà°ùŸG Qƒ¡ª÷Gh á£ëª∏d
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ΩGÎMGh ,¬«dEG AÉ¨°UE’Gh ,™æ°üJ ¿hóH ∞«°†dÉH ΩÉªàg’G áaÉ«°†dG äÉª°S øeh
¬dƒ≤j Éª«a ÖZGQ kÓ©a ¬fCG ∞«°†∏d ™jòŸG ô¡¶j ¿CGh ,™jòŸG ™e ≥ØàJ ⁄ ƒdh ≈àM ¬FGQBG

.AGQBG øeh åjóM øe
ø∏a ,™jòŸG πÑb øe á∏eÉ©ŸG ø°ùMh áHƒ∏£ŸG IhÉØ◊ÉH ßëj ⁄ GPEG ∞«°†dÉa

.AGQBG hCG äÉeƒ∏©e øe ¬jód Ée Ωó≤j ødh ,QGƒë∏d kÉMÉJôe ¿ƒµj¿ƒµj ájGóÑdG òæeh ¬fC’
π°ûØdG äÉæÑd ¤hCG √ògh ,É¡°ùØf á∏HÉ≤ŸG øeh ´ƒ°VƒŸG øeh ™jòŸG øe kÉØbƒe OóM ób

.™jòŸG ¬LGƒà°S »àdGQƒ°†M ÓH hCG ''áÄØ£æe'' á«°üî°T ™jòŸG ¿ƒµj ¿CG ∂dP »æ©j ’h
∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh ,''QGƒ◊G'' AÉæKCG í°VGhh ¢Sƒ°ùfi OƒLh ¬d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj πH
äÉ˘«˘Ø˘∏˘N ø˘e ¬˘jó˘d É˘eh ,Ö°SÉ˘æŸG âbƒ˘dG ‘ á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘∏˘Ä˘°SC’Gh ,á˘«˘cò˘dG ¬˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J

.á≤«bQh áHò¡e á≤jô£H ∂dP QÉªãà°SG ≈∏Y ¬JQóbh ,´ƒ°VƒŸGh ∞«°†dG øY äÉeƒ∏©eh
¿CG IQhô°†dÉÑa ,äÉØ°UGƒeh ¢üFÉ°üN øe ¬«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Ée ÖfÉL ¤EG
,º«∏°ùdG ≥£ædG ,á°UÉN áØ°üH QGƒ◊G èeGôH Ωó≤eh ,áeÉY áØ°üH ™jòŸG ‘ ôaGƒàj

.Ió«÷G áaÉ≤ãdGh ,È©ŸG AGOC’Gh áª«∏°ùdG á¨∏dGh ,∫ƒÑ≤ŸG äƒ°üdGhäÓHÉ≤ŸG ∫É› ‘h
,OOÎdG ΩóYh √ÉÑàf’Gh ,∞∏µàdGh ™æ°üàdG ΩóYh ,Qƒ°†◊Gh ájƒ«◊G øe óH’ äGhóædGh
,≈ë°üØdG ÚH ìhGÎJ ¿CG øµÁ QGƒ◊G á¨d ¿CÉH kÉª∏Y ,™ªà°ùŸGh ,∞«°†dG ΩGÎMGh
ÚHh ,kÓãe §«°ùH …OÉY πLQ ÚH ,á∏HÉ≤ŸG ∞«°V á©«ÑW Ö°ùëH ,á£°ùÑŸG ≈ë°üØdGh

.ÒÑc ∞≤ãe hCG ôµØe ⁄ÉY
á∏HÉ≤e'' ‘ kÉfÉ«MCGh ,¬dÉ› ‘ IÒÑc áª«b IÈÿG ÖMÉ°U ¢SôªàŸG ™jòŸGh
,áaÉ°†à°ùŸG á«°üî°ûdG ¬H ô¡à°ûJ …òdG ¬°ùØf Qó≤dÉH kGQƒ¡°ûe ™jòŸG ¿ƒµj ób ''á«°üî°ûdG
øe áeÉb ô°übCG ¿ƒ`µj ¿CG ¬«∏Y ºàëj √QhO øµd ,kÉYÓWGh áaÉ≤K ™°ShCG ¿ƒµj ób πH

.Üò¡ŸG ∞«°†ŸG ∫Éãe ¿ƒµj ¿CGh ,¬Ø«°V ΩÉeCG ™°VGƒàj ¬∏©éj É‡ ,á`≤dÉª©dGøeh
,ÒÑ©àdG áeÓ°Sh AÉ°ûfE’G øY kGó«©H á¨∏dG ìƒ°VƒH QGƒ◊G èeGôH ™jòe õ«ªàj ¿CG …Qhô°†dG
‘ çóëàj ¿CG ∞«°†∏d á°UôØdG áMÉJEGh ,á©WÉ≤ŸG ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,AÉ¨°UE’G ø°ùMh

.¬«dEG åjó◊G •É°ùH ôéj ¿CG ¿hO QÉàıG ´ƒ°VƒŸG
: QGƒ◊G ∞«°Vh ™jòŸG

≈∏Y ¬æe π°üë«d á∏HÉ≤ŸG ‘ ™jòŸG √QhÉëj …òdG ¢üî°ûdG ƒg QGƒ◊G ∞«°V
øjôNBG øª°V ™jòŸG á°ûbÉæj …òdG hCG ,á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM …CGQ hCG ,á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e

.ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ¢VQÉ©àe hCG ÖfGƒ÷G Oó©àe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Ihóf ‘øe ƒg ∞«°†dÉa
á¡Lh hCG …CGQ hCG ,áeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H ™jòe √QhÉëjh ,Ihóf hCG á∏HÉ≤e ‘ ∑Î°ûj
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.á«°üî°T ÖfGƒL ∞°ûc hCG ,ô¶f™e ™jòŸG πeÉ©J á«Ø«c Oó– óYGƒ≤dG øe OóY ∑Éægh
: èeÉfÈdG ∞«°V

: ∞«°†dG áaô©e : k’hCG

áaô©eh º¡a ≈∏Y ™jòŸG IóYÉ°ùe ¬fCÉ°T øe Ée πµH ΩÉŸE’G ƒg ∂dòH Oƒ°ü≤ŸG
,¬°ü°üîJh ,∞«°†dG º°SEG ¥É£ædG Gòg ‘ πNójh ,¬©e QhÉëàj …òdG ∞«°†dG á«°üî°T
√QÉµaCG øY kÓ°†a ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG ¬JÉªgÉ°ùeh ,ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH ¬àbÓYh

.¬°ü°üîJ ∫É› ‘ ¬JGRÉ‚EGh ¬JÉgÉŒGh
¿CGh ∞«°†∏d áÑ°ùædÉH ÒµØàdG äÉgÉŒG Oóëj ¿CG ™jòŸG ™«£à°ùj ∂dP ≈∏Y kAÉæHh
∞«°†dG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c ÉeCG ,¬H Ió«÷G áaô©ŸG ™bGh øe √QhÉëj
hCG ¬JÉØdDƒe ¤EG ∂dP ‘ ´ƒLôdG øµª«a ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e ‘ kÉØ«°V ¿Éc ¿EG á°UÉN
hCG á«Øë°üdG ä’É≤ŸGh ,¬æY Öàc ¿CG ≥Ñ°S Ée ¤EG ´ƒLôdG øµÁ Éªc ''äóLh ¿EG'' ¬dÉªYCG
‘ á°ü°üîàŸG QOÉ°üŸG ¤EG ´ƒLôdG ÖfÉL ¤EG Gòg ,¬©e âjôLCG ¿CG ≥Ñ°S »àdG á«YGPE’G
¢UÉî°TC’ÉH ≈æ©J »àdG äÉjQhódGh ,¢ù«eGƒ≤dGh ,±QÉ©ŸG ôFGhO πãe ,QƒeC’G √òg πãe

.º¡æY äÉeƒ∏©ŸG ∞∏àfl OQƒJh ÚbƒeôŸG
á˘Ñ˘à˘µ˘e É˘¡˘jó˘d ¿ƒ˘µ˘j ¿CG ≈˘∏˘˘Y ¢Uô– á˘˘«˘˘YGPE’G äÉ˘˘£ÙG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿EÉ˘˘a Gò˘˘µ˘˘gh
Ú°ü°üîàŸG øe IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG øY áeÉg äÉeƒ∏©e º°†J äÉeƒ∏©ª∏d á°ü°üîàe
¢†©H ‘ ''äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ°ùbCG'' hCG äÉÑàµŸG √òg ¢†©H ¿CG øY kÓ°†a ,ä’ÉÛG ≈à°T ‘
Ú©jòª∏d ô°ù«J ºK øeh ,äÉeƒ∏©ŸG ∑ƒæH óMCÉH §ÑJôJh ,‹B’G Ö°SÉ◊G Ωóîà°ùJ ¿Gó∏ÑdG
Ióe ô°übCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒf …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á£ÙG ‘ Ú∏eÉ©dG øe ºgÒZh
èeGÈdG øe Òãc ìÉ‚ ¬«∏Y ∞bƒàjh ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ôeC’G Gòg ¿CG ó«cCÉàdÉHh ,áæµ‡

.á«YGPE’G
IóYÉ°ùe : kÉ«fÉK: ôJƒàdÉH ¢SÉ°ùME’G øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ∞«°†dG

º¡d ¢ù«d øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e ká°UÉN á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y ádCÉ°ùe √ògh
ôJƒàdG øe ádÉM º¡HÉàæJ A’Dƒg πãªa ,É¡Jõ¡LCGh áYGPE’G ™e πeÉ©àdG ‘ áHôŒ ≥HÉ°S
ÒØZ Qƒ¡ª÷ ¿ƒaôµ«ŸG ÈYh áYGPE’G øe ¿ƒKóëà«°S º¡fCÉH º¡°SÉ°ùME’ káé«àf ±ƒÿGh

.Ú©ªà°ùŸG øeäOGó©à°S’Gh ƒjóà°SC’G πNGO Iõ¡LCÓd º¡àjDhQ ôJƒàdG Gòg øe ∞YÉ°†jh
.kÓé°ùe hCG ,AGƒ¡dG ≈∏Y kÉ«M ¿Éc ¿EG QGƒ◊G ‘ AóÑdG πÑb …ôŒ »àdG≈∏Y Ú©àj Éægh

,ádÉ◊G √òg øe ¬H êhôÿGh ¢SÉ°ùME’G Gòg øe ∞«°†dG ¢ü«∏îJ ≈∏Y πª©j ¿CG ™jòŸG
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áaô©e ‘ √ó«ØJ äÉeƒ∏©e øe ¬jód Éeh ™jòŸG ábÉÑd ≈∏Y ÒÑc móM ¤G ∞bƒàj Gògh
á«°üî°T äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y Qƒã©dG ‘ kGÒãc √óYÉ°ùj ∂dP ¿C’ ,¬à©«ÑWh ∞«°†dG á«°üî°T
hCG ,ƒ÷G ádÉM øY ¬©e çóëàj hCG ,¬dÉØWCG øY ¬dCÉ°ùj ó≤a ,¬©e É¡«a çóëà«d ∞«°†dG º¡J

.á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ø˘e ∂dP ÒZh QÉ˘©˘˘°SC’G ´É˘˘Ø˘˘JQG™˘jòŸG Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿CG ø˘˘e ¢SCÉ˘˘H’h
∂dP ¿CG iCGQ GPEG áÑbGôŸG áaôZ ‘ Ú∏eÉ©dG ¤EG ¬Áó≤Jh ƒjóà°SC’G ¤EG ∞«°†dG ÜÉë£°UÉH
…òdG ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ∞«°†dG ™e ™jòŸG ¢Vô©à°ùj ¿CG øµªŸG øe ∂dòch ,kÉªFÓe

  .QGƒ◊G ¬dƒM Qhó«°S

¬∏©Œh áØdC’ÉH ∞«°†dG ô©°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe IhÉØ◊G √òg πãe ¿CG í°†àj ∂dP øeh
äÓHÉ≤ŸG ò«ØæJ óæY ∂dP ≥«≤– Ö©°üdG øe ¿Éc ¿EGh ,AÉ£©dG ≈∏Y IQóbh ÉMÉàØfG ÌcCG
áØdC’G øe ‘ÉµdG Qó≤dÉH ∞«°†dG ô©°ûJ ¿CG Ö©°üj ºK øeh ,áYô°ùHh çó◊G ™bƒe ‘

.ôJƒàdÉH ¢SÉ°ùME’G ¬æY πjõJ »àdG IhÉØ◊GhGƒÑ°ùàcG øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EÉa kÉeƒªYh
™jòŸG øe êÉàëj’ ôeC’G ¿EÉa ,èeGÈdG √òg πãe ‘ áYGPE’G ™e º¡∏eÉ©J QôµJh IÈÿG
¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,Iôe ∫hC’ áYGPE’G ƒjOƒà°SG ¿ƒé∏j øjòdG øjôNBÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG , kGOƒ¡›
ƒg Éeh º¡©e QGƒ◊G …ôé«°S ∞«c á∏«∏b ≥FÉbO ‘ º¡d ìô°ûj ¿CGh ™jòŸG ºgóYÉ`°ùj

.±ô°üJ ø°ùMh ábÉÑ∏H áLô◊G äÉ¶ë∏dG ∂∏J º¡H È©j ¿CGh ,º¡æe Üƒ∏£ŸG

: kÉãdÉK: ∞«°†dG ¬dƒ≤j ÉŸ ó«÷G äÉ°üfE’G

¬˘dƒ˘≤˘j É˘e π˘µ˘d ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H â°üæ˘jh kGó˘«˘L ™˘jòŸG ≈˘¨˘°üj ¿CG ¿É˘µÃ á˘«˘ª˘gC’G ø˘˘e
GPEG ¬fC’ ,ΩÉªàg’ÉH ™jòŸG ôgÉ¶àj ¿CG »¨Ñæj ’ Éægh ,¬dƒ≤j Ée ™e ÜhÉéàj ¿CGh ∞«°†dG
¬fCG hCG ,∞«°†dG ¬dÉb ÉŸ kGó«L ™ªà°ùj ⁄ ™jòŸG ¿CG ∂dP ≈æ©ªa ,kÉ«≤«≤M kÉeÉªàgG øµj ⁄

. kGQGƒM ôjój hCG á∏HÉ≤e …ôéj ¿C’ í∏°üj’
¬eÉªàgG Ωó©d káé«àf ¥RCÉe øe ™jòŸG ¬d ¢Vô©àj ¿CG øµÁ ÉŸ êPƒ‰ »∏j Éª«ah

: ∞«°†dG ¬dƒ≤j  Ée ÜÉ©«à°SGh ó«÷G äÉ°üfE’ÉH
 ™jòŸG @:? âLhõJ ≈àe

: ∞«°†dG ``.óMGh ô¡°T òæe
: ™jòŸG @ ? âÑ‚CG kÓØW ºch

: ∞«°†dG ``óMGh ô¡°T óMGh ô¡°T òæe âLhõJ ó≤d ,â∏b Ée â©ª°S πg ''kÉµMÉ°V''
.!! §≤a
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: kÉ©HGQ: èeÉfÈdG ‘ ¢SÉ°SC’Gh π°UC’G ƒg ∞«°†dG

¬©e πeÉ©àj ¿CG ∂dP Ö∏£àjh ,ºéædG ƒg ∞«°†dG ¿CG kÉªFGO ôcòàj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y
Ée ¤EG ™ªà°ùj ¿CG ójôj Qƒ¡ª÷G ¿CGh ,QGƒ◊G ‘ ¢SÉ°SC’Gh π°UC’G ƒg ¬fCG ≈∏Y ™jòŸG
kÉªFGO ∞«°†dG ¿CG ÖfÉL ¤EG ,¬dÓN øe ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ≈∏Y ∞≤jh ,∞«°†dG Gòg ¬dƒ≤j
‘ ¬°ùØf óéj ób ™jòŸG ¿CG øe ºZôdÉH ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y πeÉ©j ¿CG Öé«a ,ÒÑÿG ƒg

.á°ûbÉæª∏d ìhô`£e ´ƒ`°Vƒe ‘ kGÒÑN äGôŸG ¢†©HßØàëj ¿CG ƒg Üƒ∏£ŸG øµdh
¬LGh GPEG É°Uƒ°üN ,¬JQGOEG ‘ kÉªµëàeh QGƒ◊G ≈∏Y kGô£«°ùe π¶jh ¬°ùØæd ¬FGQBÉH ™jòŸG
¬dÓ¨à°SGh QGƒ◊ÉH ±Gôëf’G º¡fÉµeEÉH øjòdG Ú«°SÉ«°ùdG øe hCG ,IÈÿG …hP øe Éaƒ«°V

.á«°üî°T ¢VGôZC’
∞«°†dG íæÁ ’ å«ëH π°ù∏°ùàH á∏Ä°SC’G ìô£j ¿CG ádÉ◊G √òg πãe ‘ ™jòŸG ≈∏Yh

`` ƒëf …CG ≈∏Y `` IAÉ°SE’G hCG ´ƒ°VƒŸG øY êhôî∏d á°Uôa ≈fOCGádhÉfi hCG ™ªà°ùŸG ¤EG
.kÉ«°üî°T kÉëHQ ¬«∏Y QóJ áë∏°üe hCG ájQÉŒ á©∏°S øY ájÉYódG hCG ¿ÓYE’G

: kÉ°ùeÉN: ∞«°†dG á©WÉ≤e

¤EG ¬ŒG GPEG hCG ,QGôµàdG ‘ CGóÑj ÉeóæY ∞«°†dG ™jòŸG ™WÉ≤j ¿CG øe ™fÉe’
.QGƒë∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG øY êôN hCG ,ádÉWE’G∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH »¨Ñæj’ øµdh

áMGREG hCG ,ΩÉg A»°T øY ∞°ûµdG Oó°üH ¿ƒµj ÉeóæY hCG ,Ωhõd ¿hO ∞«°†dG á©WÉ≤e
™jòŸG ¢Vô©à°ù«d ¬à©WÉ≤e hCG ,á°ûbÉæŸG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG QƒeC’G øe ôeCG øY ¢Vƒª¨dG

 .ôFÉÑµdG ΩCG ≈g ∂∏Jh ´ƒ°VƒŸG ‘ ¬JÈNh ¬àaÉ≤K
á«ªàM IQhô°Vh ÖLGh ∞«°†dG ™e ™jòŸG πeÉ©J ¿EÉa Ωó≤JÉe πc ∫ÓN øeh
Ée πc ∫ƒ≤«d ¬d á°UôØdG áMÉJEGh ,√ôjó≤Jh ¬eGÎMG øe óHÓa ,…QGƒM èeÉfôH …CG ìÉéæd
Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤J ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP πc ¿ƒµj ’CG Öéj øµdh ,IQhÉÙG ´ƒ°VƒÃ á∏°U ¬d

.QGƒ◊G IQGOEGπ«°UÉØJ øY ∞«°†dG ™e çóëàj ’CG ™jòŸG ≈∏Y ¿EÉa Oó°üdG Gòg ‘h
,¬àjƒ«Mh ,¬≤aóJh ,¬°SÉªM ∞«°†dG ó≤Øj ’ »µd ∂dPh ,QGƒ◊G AGôLEG πÑb ´ƒ°VƒŸG
¬fCÉch AGƒ¡dG ≈∏Y »◊G åÑdG hCG π«é°ùàdG AÉæKCG ô©°ûj ¬fC’ ,QGƒ◊G AGôLEG AÉæKCG ¬àjƒØYh

 ¥É£f êQÉN ™jòŸG ™e á°TOQO Oô› ¿Éc ¬dÉb Ée ¿CG øe ºZôdÉH ¬°ùØf Qôµj.π«é°ùàdG
≈àëa∞«°†dG ™e åjó◊G Öæéàj ¿CG ¬«∏Y ,QGƒ◊ÉH ô°†ŸG ¢SÉ°ùME’G Gòg ™jòŸG iOÉØàj

.QGƒ◊G π«é°ùJ πÑb π«°UÉØàdG ‘
IQGOEG πÑb kÓ«°üØJ á∏Ä°SC’G ∞«°†dG ≈∏Y ™jòŸG ¢Vô©j ’CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh
hCG ¿ƒWÎ°ûj ±ƒ«°†dG ¢†©H ¿Éc ¿EGh ,á°†jôY •ƒ`£N ¤EG IQÉ°TE’ÉH »Øàµjh QGƒ◊G
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.É¡«∏Y ´ÓWÓd á∏Ä°SC’G º¡d Ωó≤J ¿CG ¿ƒÑ∏£j»JCÉJ Ö∏£dG Gòg πãŸ áHÉéà°S’G ¿CG ∂°T’h
ôeC’G ,É¡ÑJQh áHÉLEÓd ¬°ùØf óYCG ób ¿ƒµj ∞«°†dG ¿C’ ∂dP ,QGƒ◊G IOƒL ÜÉ°ùM ≈∏Y
ÒZ IôJÉa »JCÉJh ,É¡à«HPÉLh ,É¡JQGôMh ,É¡à«FÉ≤∏Jh ,É¡àjƒØY á∏HÉ≤ŸG ó≤Øj …òdG
OGóYEG É¡«a òÑëj »àdG áeƒ∏©ŸG á∏HÉ≤e ‘ ÒÑc óM ¤EG ∞∏àîj ôeC’G ¿Éc ¿EGh ,áZÉ°ùà°ùe
¤EG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg á«°Uƒ°üÿ äÉHÉLE’G OGóYEGh á∏Ä°SC’G
’EG ∞«°†dG ≈∏Y ,kÉeó≤e á∏Ä°SC’G ¢VôY ábÉÑ∏H ¢†aôj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y »¨Ñæj Éægh ,∂dP
AGôLEG ó≤Øj ¿CG ™jòŸG ≈°ûîjh , kGóL ájQhô°Vh , kGóL áeÉg á«°üî°ûdG √òg âfÉc GPEG

.kÉeó≤e á∏Ä°SC’G ¢VôY ¢†aQ Ée GPEG É¡©e á∏HÉ≤e’CG ∂dòc »¨Ñæj iôNCG á«MÉf øeh
.¬JÉHÉLEG É¡æe CGô≤j kÉbGQhCG ∞«°†dG Ωóîà°ùj∂dP ô°üà≤«∏a ,ôeC’G Ωõd GPEGh ádÉ◊G √òg ‘

á˘∏˘HÉ˘≤˘e á˘dÉ˘M ‘ É˘¡˘¶˘Ø˘M Ö©˘°üj »˘à˘dG äÉ˘«˘FÉ˘°üME’Gh ΩÉ˘bQC’É˘H Iô˘cò˘˘e Oô› ≈˘˘∏˘˘Y
.IôµØe ≥jôW øY ∫ÉŒQ’ÉH ±ô©j Gògh ,áeƒ∏©ŸG

á«Ø∏ÿG AÉ£YEG øe óHÓa ,QGƒ◊G ∞«°†H ™jòŸG ábÓY øY åjó◊G QÉWEG ‘h
á∏HÉ≤e ‘ ká°UÉN ,¬KÉëHCGh ¬JÉHÉàc ,¬JGÈN ,¬JGOÉ¡°T ,¬ª«∏©J πãe ∞«°†∏d á«ª∏©dG
™e ,á«JGòdG ¬JÒ°S ‘ êQóæj É‡ ∂dP ÒZh ¬Ñ°üæeh ¬∏ªY øY ¿ÓYE’G ºK á«°üî°ûdG
¢ü°üîJ ™jòŸG ôcòj ¿CG ∂dòc º¡ŸG øeh ,∞«°†∏d ÊÉ°ùfE’G ÖfÉ÷G í«°VƒJ IQhô°V
¬àjGQO ƒg ΩÉg QÉÑàY’ ¢SÉ°SC’G ‘ ™°†îj ∞«°†dG QÉ«àNG ¿C’ ,QGƒ◊G ájGóH ‘ ∞«°†dG
¿CG ™ªà°ùŸG ≥M øe ¿EÉa Gòg ≈∏Yh ,QGƒ◊G ¬dƒM …ôéj …òdG ´ƒ°VƒŸG ‘ ¬°ü°üîJh
,¬æ«©H ´ƒ°Vƒe ‘ åjóë∏d ¬∏gDƒJ »àdG äGÈÿG »g Éeh ,∞«°†dG Gòg ÒàNG GPÉŸ ±ô©j
QGƒ◊G AÉæKCG ¬°ü°üîJh ∞«°†dG º°SEG Qôµj ¿CG ≈∏Y ,QGƒ◊G ájGóH ‘ ´ƒ°VƒŸÉH ¬àbÓYh
¬JÉa ¿ƒµj ób …òdG ™ªà°ùª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ájQhô°V ádCÉ°ùe ∂∏Jh ,Iôe øe ÌcCG
¬àbÓY Éeh ,çóëàŸG ƒg øe ±ô©j ¿CG ¬ª¡jh ¬àjGóH òæe èeÉfÈdG ¤G ´Éªà°S’G
ÒZ á≤jô£Hh ôNBGh ÚM ÚH IQÉ`°TE’G ™jòŸG ≈∏Y »¨Ñæj Éægh  ,á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°VƒÃ

.¬°ü°üîJh ∞«°†dG º°SEG ¤EG Iô°TÉÑeÖéj »àdGh QGƒ◊G AGôLEG äÉ«°SÉ°SCG øe ¿EÉa ∂dòdh
¢†©H ¿C’ ∂dPh ,áHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ¢Uô◊G ƒg É¡d kÉcQóe ¿ƒµj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y
OôÛ Ée áHÉLEÉH ¿ƒdó«a ∫GDƒ°ùdG øe ¢ü∏îàdG ¿ƒdhÉëj ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ±ƒ«°†dG
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ∞˘«˘°†dG Iô˘°UÉfi ‘ »˘°†Á ¿CG ™˘jòŸG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘µ˘j É˘˘æ˘˘gh ,¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dG

 .áHÉLE’G¿CGh..º©f'' : QGôZ ≈∏Y É¡d ≈æ©e ’ »àdG äÉ≤«∏©àdG ™jòŸG Öæéàjº«¶Y'' ,''º©f
..''..BG ..BG'' ,''™FGQ'' ,'' kGóL .ïdGkÉfÉ«MCGhhCG ''áªî°†dG'' äÉª∏µdG ΩGóîà°SG ¤EG ∞«°†dG CÉé∏j ób

âØ∏«d äÉª∏µdG ìô°Th Ò°ùØJ ¤G ¬¡Lƒj ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ™jòŸG ≈∏©a ,kÉØ∏µàe hóÑj
.™ªà°ùŸG ™e ≥aGƒàj’h åjó◊G ‘ Ö°SÉæe ÒZ ¬Hƒ∏°SCG ¿CG ¤EG ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH  √ô¶f
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èeGôH ‘ QÉÑàYE’G ‘ É¡©°†jh ™jòŸG É¡«dEG âØà∏j ¿CG ≈¨Ñæj  »àdG áª¡ŸG •É≤ædG øeh
: πãe äGQÉÑY OOôj ¿CG »¨Ñæj ’h , ¬eÉeCG ∞©°†j hCG ∞«°†dG ™jòŸG …QÉÁ ’CG ,QGƒ◊G

..zÚªãdG ºµàbh øe ÉfòNCG{ hCG ,zºµæe hCG ºµæY ±ô©j ¿CG kGÒãc ¬ª¡j ™ªà°ùŸG{.ïdG
.ó«æYh …RGõØà°SGh ÊGhóY ƒg øe ±ƒ«°†dG øe ∑Éæg ¿CGh ká°UÉNQGƒ◊G ΩÉàN ‘h

¤EG ∂dP ó©H »°†Á ºK ,QÉ°üàNÉHh IQGôëH ∂dP øµ«dh ,∞«°†dG ™jòŸG ôµ°ûj Ée kIOÉY
.ΩÉàÿG

: QGƒ◊G ´ƒ°Vƒeh ™jòŸG

øe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ∞«°†dGh ™jòŸG ÚH »YGPE’G QGƒ◊G èeGôH ‘ á°ûbÉæŸG QhóJ
√ójôj É`eh ¬`ÑfGƒLh √OÉ`©HCG øY ™ªà°ùª∏d ∞°ûµj ¿CG ™jòŸG ójôj »àdG äÉYƒ°VƒŸG
¿ƒ˘µ˘j ó˘b QGƒ◊G ´ƒ˘°Vƒ˘e ¿EÉ˘a É˘æ˘g ø˘eh ,´ƒ˘°VƒŸG ø˘Y ¬˘aô˘©˘j ¿CG ¬˘ª˘˘¡˘˘jh ™˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG
¤EG ±ó¡j ó`b Éªc ,∂dP ÒZ hCG ,kÉ«°VÉjQ hCG kÉ«æjO hCG kÉjOÉ°üàbG hCG kÉ«YÉªàLG hCG ,kÉ«°SÉ«°S
±ƒ«°†dG AGQBG ≈∏Y ±ƒbƒdG hCG ¬«aÎdG hCG ∞«≤ãàdG hCG ¬«LƒàdG hCG ''QÉÑNE’G'' ΩÓYE’G

.¢TÉ≤ædG πfi á«°†≤dG hCG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM º¡JÉgÉŒGh ºgQÉµaCGh
OóëàJ ábÓ©dG √òg ¿EÉa ,´ƒ°VƒŸÉH ™jòŸG ábÓY ƒg Éæg Oƒ°ü≤ŸG ¿C’ kGô¶fh

: »gh ´ƒ°VƒŸG ƒëf ¬JÉeGõàdGh ™jòŸG äÉ«dhDƒ°ùe Oó– •É≤f ™HQCG ‘
: ¤hC’G á£≤ædG: ¬H ΩÉªàg’G ióeh ´ƒ°VƒŸG á«ªgCG

kÉª¡e ´ƒ°VƒŸG ¿Éc Éª∏c ¬fCG PEG ,»°SÉ°SCG ôeCG QGƒ◊G ´ƒ°Vƒe á«ªgCG øe ócCÉàdG ¿EG
Éª∏c , kGójôa kÉÄ«°T º¡d Ωó≤J hCG , kGójóL º¡«dEG ∞«°†J hCG ,¢SÉædG ∫ÉH π¨°ûJ á«°†≤d ¢Vô©àjh
øeh Iô¡°ûdG …hP øe QGƒ◊G ∞«°V ¿Éc GPEG ká°UÉN ¬H ™ªà°ùŸG ΩÉªàgG ≈∏Y ∂dP óYÉ°S
º¡«∏Y Ωƒ≤j hCG , kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG ¬H ¿ƒ£ÑJôj øjòdG hCG ,´ƒ°VƒŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG
‘ ∫É◊G ƒg Éªc á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ƒg ¬°ùØf ∞«°†dG ¿ƒµj ¿CG …CG ,kÉ°SÉ°SCG ´ƒ°VƒŸG

.kÓãe á«°üî°ûdG QGƒM
≈∏Y kGÒãc óYÉ°ùj ,¬à©«ÑWh ¬aGógCG âfÉc kÉjCG ´ƒ°VƒŸÉH »∏©ØdG ΩÉªàg’G ¿EG
™ªà°ùª∏d ¬∏≤æj ¿CG ™«£à°ùjh ,¬H ¬YÉæàbGh ¬eÉªàgG øY È©j ™jòŸG π©éjh ,QGƒ◊G ìÉ‚

.ôKDƒeh ∫É©a ƒëf ≈∏Y QGƒ◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ±ƒ«°†dG ∫ÓN øe
: á«fÉãdG á£≤ædG: ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,QGƒ◊G ´ƒ°Vƒe ∫ƒM kGÒãc CGôbh ™jòŸG åëH Éª∏c
á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh ,ó«L πµ°ûH ±ƒ«°†dG hCG ∞«°†dG IQhÉfi ≈∏Y ∂dP √óYÉ°S Éª∏c ¬æY
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É¡fCÉch ∞«°†dG ¿É°ùd ≈∏Y OôJ ób »àdG á°ü°üîàŸG äÉë∏£°üŸG í«°VƒJh ,áÑ°SÉæŸG
,´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ∫É≤j Ée º¡Øj ™jòe ™e ¬fCÉH ∞«°†dG ô©°ûj »µd kÉ°†jCGh ,ájOÉY äÉª∏c
¿hOh áMGô°üH åjó◊G ‘ ≥∏£æj ∞«°†dG π©éjh ™jòŸG ‘ á≤ãdG å©Ñj ∂°T ¿hO Gògh

.ΩÉªàgÉHh Oƒ«b
: áãdÉãdG á£≤ædG: QGƒ◊G äÉYƒ°Vƒe ójó–

∞«°†dG ™e ´ƒ°Vƒe øe Ì`cCG IQÉ`KEG πª`ëàj …ò`dG ´ƒæ`dG ø`e QGƒ`◊G ¿É`c GPEG
√ò˘˘g ó˘˘jó– π˘˘°†aC’G ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘˘«˘˘˘a ,Ió˘˘˘MGƒ˘˘˘dG Iô˘˘˘µ`Ø˘˘˘dG QÉ`WEG ‘ ∂dP ¿É`c ƒ˘˘˘dh ≈˘˘˘à˘˘˘M
Aƒ°V ≈∏Y É¡æe º¡ŸGh …Qhô°†dG ≈∏Y QÉ°üàb’Gh ™jòŸG πÑb øe ábóH äÉYƒ°VƒŸG
´ƒ°Vƒe πc ‘ á°ù«FôdG ÖfGƒ÷G AÉØ«à°S’ kÉfÉª°V ∂dPh ,á∏HÉ≤ª∏d ¢ü°üıG âbƒdG
á≤jô£H É¡à°ûbÉæeh IOó©˘à˘e äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ∫hÉ˘æ˘J ø˘e k’ó˘H ,á˘≤˘«˘ª˘Y á˘«˘Ø˘«˘µ˘H ¬˘à˘°ûbÉ˘æ˘eh

.á«ë£°Søe k’óH ,ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG Ö°üæj ¿CG Öéjh
.ìô£dG ‘ ≥ª©J ¿hO IOó©àe äÉYƒ°VƒeQGƒ◊G ´ƒ°Vƒe ójó–h QÉ«àNG ¿CG ™bGƒdGh

.á«ªgC’G ≠dÉH ôeCGá©HÉàe ¿CG ∫ÉÛG Gòg ≈a âjôLCG ≈àdG çÉëHC’G øe ô¡X óbh
»◊G ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG ≈a ≥«aƒàdG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG ∞bƒàJ ´ƒ°Vƒe …C’ Ú©ªà°ùŸG

 .á°†jô˘©˘dG ¬˘Wƒ˘£˘N ó˘jó–h ,≥˘«˘°ûdG‘h á«fÉ˘£˘jÈdG á˘YGPE’G á˘Ä˘«˘gBBCQÉ«àNG º˘à˘j
AÉæH hCG º¡«dEG π°üJ »àdG Ú©ªà°ùŸG äÉMÎ≤e ≈∏Y AÉæH åjOÉMC’Gh QGƒ◊G äÉYƒ°Vƒe
çóëà∏d AÉª∏©dGh ÜÉàµdG ÒgÉ°ûe ¢†©H IƒYóH hCG ,QGƒ◊G èeGôH »Lôfl óMCG Iôµa ≈∏Y

 øY.º¡JGÈN
 äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ∑Éæg Topics»àdGIQÉ°TE’G hCG ,É¡à«ªgCG ¿É«H ¤G êÉà– ’

kGÒNCG ∞°ûàcG …òdG AGhódG ∫ƒM Qhój á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ¿EG ™jòŸG ∫ƒ≤j ¿CG »Øµ«a ,É¡«dEG
∑Éæg ¿CG ÒZ ,QGƒ◊G ™HÉàJ á«ZÉ°U ¿GPBG ¤EG ¿hÒãµdG ∫ƒëà«d ,¿ÉWô°ùdG ¢Vôe êÓ©d

.É¡à«ªgCG ìƒ°Vh ‘ á«°UÉÿG √òg πãe É¡d ôaGƒàJ’ iôNCG äÉYƒ°VƒeπH ™ªà°ùŸGh
ΩÉªàg’G ¿EÉa Éæg øeh , kGô°TÉÑe kGÒKCÉJ ¬«a ôKDƒj Ée πµH kIOÉY ºà¡j áeÉY Qƒ¡ª÷Gh
,Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªéH ´ƒ°VƒŸG •ÉÑJQG øY ™jòŸG ∞°ûc Ée GPEG ∞YÉ°†àj IQhÉÙÉH
á«ªgCG ¤EG Ò°ûj ¬∏©éj ÉÃ ájGóÑdG òæe ∞«°†dG ∫CÉ°ùj ¿CÉH áWÉ°ùÑH ∂dP π©Øj ¿CG ¬æµÁh

.´ƒ°VƒŸG
øWGƒŸG πcÉ°ûÃ ¬WÉÑJQG ióeh ¬fƒª°†Ÿ kÉ≤ah OóëàJ ´ƒ°VƒŸG á«ªgCG ¿EG

.±ÓN hCG ∫óL QÉãe ¿ƒµj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ¬eƒªgh´ƒ°VƒŸG kÓãe ¿Éc GPEÉa
±ÓàNG ¿hO ô°TÉÑe QGƒM πµ°T ‘ ¬dhÉæJ øµª«a ,á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dÉH ≥∏©àj ¬fƒª°†eh
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.ô¶ædG äÉ¡Lh ‘π°UƒJ kÉŸÉY hCG ,Ée áMGôL iôLCG kÉÑ«ÑW ™jòŸG ¢ûbÉæj ¿CG ≈°ùY GPÉªa
 ? QÉ°ùØà°S’G É¡©HÉW á∏Ä°SCG øe ÌcCÉH ,Ée áé«àf ¤EG

IhóædG …CG IQhÉÙG ¤EG QGƒ◊G ™HÉW øe êôîàa ¿ƒæØdGh ÜGOB’Gh äÉ«fÉ°ùfE’G ÉeCG
IÉfÉ©ŸG É¡«a πNóJ ÜQÉŒ ¢ùµ©Jh ,áæjÉÑàe ô¶f äÉ¡Lƒd ™°†îJ É¡fCG PEG ,á°ûbÉæŸGh

.IOó©àe ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæàd ∫ÉÛG íàØj É`‡ á«YÉª÷G hCG á«°üî°ûdG∫ÉãŸGh
Ωó≤e ™jòŸG øe »°†à≤j É‰EG ,Ú©e »Ø°ù∏a Ögòe øY åjó◊G ¿CG ‘ πãªàj ≥Ñ°S Ée ≈∏Y
™ªà°ùŸG ôjƒæàd ádhÉfi ‘ ,ÖgGòŸG øe √Ò¨d ájQƒÙG ºFÉYódG ¢VGô©à°SEG èeÉfÈdG

.É¡°†©ÑH á«Ø°ù∏ØdG AGQB’G ábÓ©H‘ ¿Éæa á°ûbÉæŸ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤e ‘ ™jòŸG óªY GPEGh
                                                                   .¬æØH ƒg ¬∏ãÁ ÉŸ á∏HÉ≤ŸG äÉgÉŒ’ÉH ∞jô©àdG Ö∏£àj ∂dP ¿EÉa ,á«æØdG ¬JÉgÉŒG

¬˘˘à˘˘bÓ˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘e QGƒ◊G è˘˘eGô˘˘H ‘ kGÒÑ˘˘c kGQhO Ö©˘˘˘∏˘˘˘j ™˘˘˘jòŸG ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘µ˘˘˘gh
.kÉHÉ©«à°SGh kÉ˘cGQOEGh kÉ˘ª˘¡˘a ´ƒ˘°VƒŸÉ˘Hº˘¡˘Ø˘dG ø˘e ∫É˘Y Qó˘b ≈˘∏˘Y ™˘jòŸG ¿É˘c É˘ª˘˘∏˘˘ch

É¡¡«LƒJh É¡JQGOEGh ,á°ûbÉæŸG IOÉ«b ‘ ¬MÉéæd IÉYóe ∂dP ¿Éc Éª∏c ,¬Yƒ°VƒŸ
.É¡«dEG ±ó¡j »àdG äÉjÉ¨dG ¤EG É¡H ∫ƒ°Uƒ∏d

: á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh OGóYEGh ™jòŸG

ÉªFÉb Éæa ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,á°ûbÉæŸG hCG ,IhóædG hCG á∏HÉ≤ŸG ‘ á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh OGóYEG ¿EG
á≤jô£dÉHh ,Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ¤EG Ö°SÉæŸG ∫GDƒ°ùdG ¬Lƒj ¿CG ™jòŸG øe Ö∏£àj Gògh ,¬JGòH

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ,áÑ°SÉæŸG»JCÉJ ∂dP øe ºZôdÉHh kGó«L ∫GDƒ°ùdG hóÑj ä’É◊G ¢†©H »Øa
.IAGOôdG ‘ kájÉZ ¬«∏Y áHÉLE’GøµÁ ∂dP ™eh ,Ió«Lh áª¡e á©bGh hCG á°üb ∑Éæg ¿ƒµJ óbh

.áÄ«°S á≤jô£H ≈µ– ¿CGkÉ`°†eÉZ »JCÉj ó≤a ∫GDƒ°ùdG ¬`«LƒJ áHƒ©°U ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh
.z¬«∏Y ÜÉéj ¿CG ≥ëà°ùj ∫GDƒ°S πc ¢ù«d{ ¿ƒdƒ≤j Éªc hCG ´ƒ°VƒŸG øY kGó«©H hCG

»g QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG hCG á∏HÉ≤ŸG ‘ á∏Ä°SC’G áØ«Xh ¿EÉa Gò¡dh
πch ,√QÉµaCGh ,¬FGQBGh ,¬JÉeƒ∏©eh ,¬JGô`ÑîH ‹ó«d ™jòŸG √QhÉëj …òdG ∞«°†dG ™aO
,IÒ°ù«dG  hCG á∏¡°ùdÉH â°ù«d áª¡e ∂∏Jh ,¬aô©j ¿CG √Qƒ¡ª÷ ójôjh ,™jòŸG ¬æY åëÑj Ée
áHÉLE’G ≈∏Y π°üëj ∞«c ™jòŸG ±ô©j ¿CG ƒg QGƒ◊G øa ‘ A»°T Ö©°UCG ¿C’ ∂dPh

.áë«ë°üdG
,∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæŸG AGõLCG ºgCGhâ«≤dCG  GPEÉa ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ìÉàØe ƒgh

øe ¿ƒµ«°S ¬fEÉa »¨Ñæj É‡ ÌcCG Ió≤©e á∏Ä°SCG âfÉc GPEG hCG ,áª«∏°S ÒZ á≤jô£H á∏Ä°SC’G
.áHƒ∏£ŸG äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ò°ù©dG
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,…QGƒ◊G èeÉfÈdG ìÉ‚ ¢SÉ°SCG ƒg ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJh OGóYEG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àjh
á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ∫hÉæJ øe óH’ ∂dòdh ,IOGôŸG äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ìÉàØe ƒgh

 QGƒ◊G ôjój …òdG ™jòª∏d »¨Ñæj »àdGInterviewerOGóYCÉH ≥∏©àj Éª«a É¡H Ωõà∏j ¿CG
: »gh á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh

1Aƒ°V ≈∏Y á«°SÉ°SCG É¡fCG iôj »àdG á∏Ä°SCÓd kÉ«FóÑe kÉ£«£îJ ™°†j ¿CG ™jòŸG ≈∏Y .
πÑb ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y ,QGƒë∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG øYh ∞«°†dG øY ¬JÉeƒ∏©e

.∫É◊G á©«Ñ£H QGƒ◊G AGôLEG øe âbh
2IôµØdG »g Éeh ? ¬Lƒj ¿CG Öéj …òdG ∫GDƒ°ùdG ƒg Ée ™jòŸG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj .

 ? É¡æY åëÑj »àdG
3.¬HQÉŒh ∞«°†dG ¢ü°üîJ OhóM ‘ á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe .
4´ƒ°VƒŸG π©Œ É¡fC’ ,ÊÉ©ŸG á∏NGóàŸG á∏jƒ£dG á∏Ä°SC’G ™jòŸG Öæéàj ¿CG .

≈∏Y ™jòŸG √ójôj …òdG Ée ±ô©j Óa ∞«°†dG ≈∏Y ôeC’G ¢ùÑà∏jh ,Ωƒ¡Øe ÒZ
Ωƒ≤j ¿CG »©«Ñ£dG A»°ûdGh ójôj ÉªY ™jòŸG ∫CÉ°ùj ¿C’ ô£°†«a ,ójóëàdG ¬Lh
ÒZ ôNBG ´ƒ°Vƒe ‘ çóëàj ób iôNCG ä’ÉM ‘h .™jòŸG ¢ù«dh ìô°ûdÉH ƒg

  .∫GDƒ°ùdÉH ™jòŸG √ó°üb …òdG
5 áÑcôŸG á∏Ä°SC’G Öæéàj ¿CG ™jòŸG ≈∏Y . Complexøe ÌcCG øe ¿ƒµàJ »àdG

≈∏Y Ö«éj Ée kÉÑdÉZ ∞«°†dG ¿C’ , óMGh âbh ‘ A»°T øe ÌcCG øY ∫GDƒ°S
‘ ´ƒ°Vƒe øe ÌcCG ‘ õ«cÎdG ¬«∏Y Ö©°üj óbh ,ôNB’G ≈°ùæj ºK §≤a ÉgóMCG
Gògh ,¬ægP â«à°ûJ ¤EG …ODƒj ¬fC’ ™ªà°ùª∏d áÑ°ùædÉH Ö©°UCG ôeC’Gh ,óMGh âbh
É‡ óMGh ∫GDƒ°S πµ°T ‘ ÚdGDƒ°S AÉ≤dEG …CG ,»LGhOR’G ∫GDƒ°ùdÉH ±ô©j Ée

.IÒãc ÖYÉ°üe ÖÑ°ùj
6''’'' hCG ''º©f'' áª∏µH É¡«∏Y áHÉLE’G ¿ƒµJ »àdG á∏Ä°SC’G ìôW ó«ØŸG øe ¢ù«d .

¬«∏Y ÜÉLCG ób ¿ƒµj Å°T øY ∞«°†dG ∫CÉ°ùj ¿CG ∂dòc ™jòª∏d Rƒéj ’h §≤a
.∞«°†∏d AÉ¨°UE’G á«ªgCG ócCÉàJ Éægh ,á≤HÉ°S á∏Ä°SCG ≈∏Y ¬àHÉLEG AÉæKCG

™jòª∏d áÑ°ùædÉH kÉª¡e kGô°üæY πã“ É¡¡«LƒJ á≤jôWh á∏Ä°SC’G OGóYEG ¿EÉa Gòµgh
AÉæKCG ∞«°†∏d ó«÷G äÉ°üfE’G ≥jôW øYh ,QGƒ◊G øe AõL ∂°T ¿hO ƒgh
ÒZ IójóL á∏Ä°SCG ™æ°üj Ée ∞«°†dG äÉHÉLEG øe òNCÉj ¿CG ™«£à°ùj á°ûbÉæŸG

.πÑb øe ÉgóYCG »àdG
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: ∫Éãe
: ™jòe `` ? á©eÉ÷ÉH äÉfÉëàe’G áé«àf ø∏©J ≈àe

: ∞«°†dG ``GPEG ÉeCG ,Èªaƒf ô¡°T ∞°üàæe ‘ èFÉàædG ø∏©J ¿CG ™bƒàŸG øe
.§≤a óMGh ´ƒÑ°SCG ó©H ø∏©J ±ƒ°ùa ‹B’G Ö°SÉ◊G Ωóîà°SG

: ™jòŸG `` ? ‹B’G Ö°SÉ◊G Ωóîà°ùj ’ GPÉŸh
 .á≤HÉ°ùdG ∞«°†dG áHÉLEG øY ódƒJ ™jòª∏d ÒNC’G ∫GDƒ°ùdÉa

7OôéÃ »Øàµj ’CG ,É¡Yƒf ¿Éc kÉjCG á∏HÉ≤e ‘ kGQGƒM ôjój …òdG ™jòŸG ≈∏Y .
Ée ≈∏Y ¬JÉ≤«∏©J ¬d ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj πH ,§≤a ÜGƒ÷G QÉ¶àfGh ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ
‘ áª¡ŸG •É≤ædG RÈj ¿CGh ,∂dP πªàëj ™°Vƒe πc ‘ äÉHÉLEG øe ∫É≤j

.â∏«b Éªc ÉgójOôJ Oô› ∂dP ¿ƒµj ’CG ≈∏Y ,¬«∏Y ócDƒjh ∞«°†dG áHÉLEGÉægh
ø°ùM ió`eh ,∫ƒ≤j Ée ™e ¬eÉé°ùfGh ,∞«°†dG ™e ™jòŸG πYÉØJ ióe RÈj

.á«°SÉ°SCG IóYÉ≤c ∞«°†∏d ™jòŸG äÉ°üfEG
8: É¡¡«LƒJh á∏Ä°SC’G OGóYEG óæY É¡«dEG √ÉÑàf’G Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øeh .

Qò◊G,áæ«©e áHÉLEÉH ∞«°†∏d »MƒJ »àdG á«WÉ≤°SE’G hCG á«FÉëjE’G á∏Ä°SC’G øe
.kÉæ«©e kÉjCGQ π°†ØJ hCG∞«°†dG …CGQ ≈∏Y ∞≤j ¿CG ƒg ™ªà°ùŸG º¡j Ée ¿C’ ∂dPh

øeh ,∂dP πªàëj ¿Éc GPEG ™jòŸG øe kÉ≤«∏©J ™ª°ùj ¿CG øe ™fÉe ’ øµdh ,k’hCG
∞bƒJ ób ∞«°†dG ¿CG OôÛ á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ‘  ™jòŸG πé©àj ’CG ∂dòc º¡ŸG
¬fCÉH ∞«°†∏d »Mƒj ádÉ◊G √òg ‘ ™jòŸG ÖfÉL øe âª°üdG ¿C’ ,ΩÓµdG øY

.kÓ«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e Oô°S ¤EG ºK øe ∞«°†dG »°†ª«a ójõŸG ™bƒàj
9: kÓãe ∫GDƒ°ùdG ¢ùØf ‘ áæª°†àe ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G »JCÉJ ¿CG »¨Ñæj ’ .

: ™jòe≥≤–’ É¡fEG »Øë°üdG ô“DƒŸG ‘ â∏b ó≤d ? á«bÉØJ’G â°VQÉY GPÉŸ
OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G QÉ°ùŸG ìÓ°UEG ƒgh É¡æe Oƒ°ü≤ŸG ±ó¡dG?

: ∞«°†dG .º©f
¬à°VQÉ©e ÖÑ°S øY çóëàj ¿C’ k’É› ∞«°†∏d ™jòŸG ∑Îj ⁄ ™Ñ£dÉH Éægh
ÜGƒ÷G ¿Éµa ''º©f'' áª∏µH ’EG áHÉLEÓd ™°ùàj º∏a ≥∏¨e ∫GDƒ°ùdG ¿C’ ,á«bÉØJÓd

.ó«ØJ äÉeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∂dòH π°üëj ⁄h ''º©f'' ƒg ó«MƒdG
∞«°†dG π©éj »µd áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ìôW ¤G CÉé∏j ¿CG kÉªFGO ™jòŸG ≈∏Yh
,''GPÉŸ'' hCG ''∞«c'' `H kIOÉY CGóÑj ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdGh ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG Ωó≤j
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áMƒàØŸG á∏`Ä°SC’G kÉªFGóa kÉØ°Uh hCG kÉjCGQ Ωó≤j ¿CGh ôµØj ¿CG ∞«°†∏d íª°ùj Gògh
ƒYój ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdG ¿CG Éªc ,k’ÉªàcG ÌcCG äÉHÉLEG Ëó≤J ¤EG ∞«°†dG ƒYóJ
äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤j ∞«°†dG π©éjh ™jòŸG ™e ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG ¤EG ∞«°†dG

.ÌcCG ádƒ¡°ùH

: ƒjóà°SC’G ‘ QGƒ◊G ò«ØæJh ™jòŸG

” hCG ,AGƒ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y âfÉ˘c AGƒ˘°S ,ƒ˘jó˘˘à˘˘°SC’G ‘ äGhó˘˘æ˘˘dGh äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG ó˘˘FGƒ˘˘a ø˘˘e
Éæg ™jòŸGh ,É¡d OGóYEÓd ±Éc âbh OƒLh ,ó©H Éª«a É¡àYGPE’ §jô°T ≈∏Y É¡∏«é°ùJ

.¬«a ∫CÉ°ùj ±ƒ°S …òdG ´ƒ°VƒŸÉH kÉeÉŸEG π°†aCGh kGOGó©à°SG ÌcCG kIOÉY ¿ƒµj¿CG Éªc
AGôLEÉH ΩÉb ób ™jòŸG ¿ƒµj Ée ,ôµÑe óYƒe ¬d Oóëj ób á∏HÉ≤ŸG ¬©e ºàà°S …òdG ∞«°†dG
øjòdG ÚKóëàŸG ¿EÉa ºK øeh ,´ƒ°VƒŸÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,Üƒ∏£ŸG åëÑdG

.º¡«dEG É¡¡«LƒJ πªàÙG á∏Ä°SC’G ™bƒàd ±Éc âbh º¡jód ƒjóà°SC’G ¤G ¿hô°†ëjGò¡dh
.º¡©e åjó◊G óæY á«FÉ≤∏J πbCG ¿ƒfƒµ«°S ±ƒ«°†dG A’Dƒg ¿EÉaGhOÉàYG ÒgÉ°ûŸG ¿CG Éªc

¬dGDƒ°S ¬Lƒj »µd º¡æe ¿ƒaôµ«ŸG ´GõàfG πLCG øe íaÉµj ™jòŸG ¿CG áLQód äÓHÉ≤ŸG
.‹ÉàdG

: »gh É¡YÉÑJG øe óH’ äGƒ£N ™°†H ∑Éæg ∂dòdh
: k’hCG: QGƒë∏d áÄ«¡àdG

áYGPE’G ≈æÑe ‘ ¬aƒ«°V ∫ÉÑ≤à°S’ QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG ™«ªL ‘h ™jòŸG CÉ«¡àj
âfÉc ¿EGh ,±ƒ«°†dÉH AÉ≤∏dG äÉ¶ë∏d OGó©à°S’G øe óH’ ∂dòdh ,ƒjóà°SC’G πNGO ºK øeh
áØYÉ°†e  ≈∏Y Ió`YÉ°ùŸG ‘ øªµJ É¡à«ªgCG ¿CG ’EG ,á£«°ùH ¤hC’G á∏gƒ∏d hóÑJ QƒeCG ∂∏J
AGôLEG áaÉM óæY ∞≤j ƒgh ™jòŸG ≈∏Y ∂dòdh ,¬∏µ°T ¿Éc kÉjCG QGƒë∏d ìÉéædG ¢Uôa
¤EG âØà∏j ¿CG ,ò«ØæàdG á«∏ªY øe Iójó°T áHô≤e ≈∏Yh ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædG IQGOEG hCG á∏HÉ≤ŸG

: »JB’G
1: á«°ùØædG áÄ«¡àdG .øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ™jòŸG øe Éæg Üƒ∏£ŸGh

IOÉ≤dG ™e …ôŒ »àdG áeÉ¡dG äÓHÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH ká°UÉN ,»°ùØædG OGó©à°S’G
¬∏NGój ¿CGh ,á∏eÉc á≤K ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Öé«a ,ºµ◊Gh á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ QÉÑch
¿CGh ,áeÉ¡dG á∏HÉ≤ŸG √òg πãe ò«ØæJ ≈∏Y ¬JQó≤H ¥OÉ°U Qƒ©°Th ΩÉJ ¢SÉ°ùMEG
ô°ùjh ádƒ¡°S ‘ ÉgOƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ¬fCGh ,Égò«ØæàH ôjóL ¬fCG kÉeÉ“ ±ô©j
»àdG á∏Ä°SC’G IQób ‘ áeÉJ á≤K ≈∏Y ¿ƒµj ¿CGh ,äÉéæ°ûJ hCG ä’É©ØfG ¿hOh
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ÖfGƒL ™«ªL á«£¨J ≈∏Y ,¬ægP ‘ ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CG ≈∏Y É¡©°Vh
.á«WÉ«àM’Gh á«YôØdGh á«°ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

2: á˘jô˘¡˘¶ŸG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘à˘˘dG .¬∏µ°ûH π°üà˘j É˘eh ™˘jòŸG ¬˘«˘∏˘Y hó˘Ñ˘j …ò˘dG ô˘¡˘¶˘ª˘∏˘d
AGôLE’ OóÙG âbƒdG ™e É¡≤°SÉæJ ÖfÉL ¤EG ,É¡àaÉ¶fh ¬°ùHÓeh ¬eGóægh
Ö°UÉæŸG ÜÉë°UCG ká°UÉN ,ÚKóëàŸG øe ÒÑc OóY óæY QÉKBGh OhOQ ,á∏HÉ≤ŸG
¿GƒæY ô¡¶ŸG ¿EÉa ™Ñ£dÉHh ,øØdGh á«°SÉeƒ∏HódGh á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQh ,iÈµdG
¢üî°T ∫ÓN øe á«YGPE’G á£ëª∏d ¢SÉædG ΩGÎMG ¢ùµ©jh ™jòŸG á«°üî°ûd

.ΩÎfi hCG ≥F’ ÒZ hóÑj ô¡¶ŸG ¿Éc ¿EG ¢ùµ©dGh ™jòŸGπÑ≤à°ùj Ée kIOÉYh
»àdG ΩGÎM’G ∫Éµ°TCG øe πµ°T Gògh ,≥F’h ø°ùM ô¡¶e ‘ ¬aƒ«°V ¿É°ùfE’G

 ºé°ùæj ºK øeh ¬«a ≥ãjh ™jòŸG ΩÎëj ∞«°†dG π©Œ.¬©e
3: ∞«°†dG áÄ«¡J .≈àM ƒjóà°SC’G πNGO ¬àÄ«¡Jh ∞«°†dG OGóYEG ∂dòH Oƒ°ü≤ŸGh

.¿ƒaôµ«ŸG ΩÉeCG kÉMÉJôe ¿ƒµjƒ`L ≈∏Y GhOÉàYG øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EÉa IOÉYh
.Iôe ∫hC’ ƒjóà°SC’G ¿ƒ∏Nój øjòdG øe πbCG áÄ«¡J ¤G ¿ƒLÉàëj ƒ`jóà°SC’G

4: ájó«¡ªàdG á°ù∏÷G .Ée kGÒãc ¬fCG ºZQÚdhDƒ°ùŸG ™jòŸG òNCÉj ¿CÉH í°üæj
áÄ«¡àdG øe Qób ¤EG ¿ƒLÉàëj ÚHQóŸG ÒZ ±ƒ«°†dG ¿CG ’EG IôZ ≈∏Y ÚeÉ©dG

.QGƒ◊G ò«ØæJ πÑbÖJôj ±ƒ«°†dG A’Dƒgh ™jòŸG ÚH ájó«¡“ á°ù∏L øe óHÓa
É¡dÓN åëÑj kIô°TÉÑe èeÉfÈdG πÑbh ƒjóà°SC’G πNGO á∏HÉ≤ª∏d ™jòŸG É¡dÓN

.IOófi á∏Ä°SCG ôcP ¿hO øµdh ¬dhÉæJ ºà«°S Ée ΩÉY ¬LƒH´ój ’CG Öéjh
á∏HÉ≤ŸG äƒ“ ’ ≈àM èeÉfÈdG ájGóH πÑb á©à‡ IQOÉf …hôj ∞«°†dG ™jòŸG

.ò«ØæàdG AóH πÑb Égó¡e ‘
: kÉ«fÉK: QGƒ◊G ò«ØæJ

πNGO QGƒ◊G èeGôH ∫Éµ°TCG øe πµ°T …C’ ò«ØæàdG É¡H ôÁ äGƒ`£N IóY ∑Éæg
: »JB’G ‘ äGƒ£ÿG √òg πãªàJh ,É¡«a ¢SÉ°SC’G ô°üæ©dG ™jòŸG Èà©jh ,ƒjóà°SC’G

: ¤hC’G Iƒ£ÿG: áeó≤ŸG

ΩÓYEG ¤EG ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædG hCG á∏HÉ≤ª∏d AGƒ°S »YGPE’G QGƒ◊G ‘ áeó≤ŸG ±ó¡J
iôéà°S øjòdG ±ƒ«°†dG hCG ∞«°†dÉH ºK ,¬à«ªgCGh IhóædG hCG á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°VƒÃ ™ªà°ùŸG
hCG ,´ƒ°VƒŸG ‘ åjóë∏d º¡∏gDƒJ »àdG º¡JGÈNh º¡JÉ°ü°üîJ ºK øeh ,á∏HÉ≤ŸG º¡©e
¥ô£à«°S »àdG ÖfGƒ÷G ºgCG ¤EG á©jô°S IQÉ°TEG ºK ,¬H ∞«°†dG ábÓYh ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG ÖÑ°S
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.∞«°†dG ™e QGƒ◊G É¡«dEGêQÉN iôŒ âfÉc GPEG á∏HÉ≤ŸG ¿Éµe ¤G IQÉ°TE’G øe ¢SCÉH’h
.ƒjóà°SC’G.áeó≤ŸG É¡∏ª°ûJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ô°UÉæ©dG √ò¡d âHÉK Ö«JôJ ∑Éæg ¢ù«dhó≤a

´ƒ°Vƒe ≈∏Y âÑJôJ »àdG èFÉàædG hCG áÑ°SÉæŸG ¤EG IQÉ°T’ÉH áeó≤ŸG  CGóÑj ¿CG ™jòŸG iôj
.¬à«°SÉ°ùMh ™jòŸG ôjó≤àd ∑hÎe ¬∏c ∂dPh ,ÉehCG ''kÉÑdÉb'' ∑Éæg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ’h

.áeó≤ª∏d kGOófi hCG kÉàHÉK ''kÉLPƒ‰''á«∏«°üØJ áeó≤ŸG ¿ƒµJ ¿CG kÉfÉ«MCG ™jòŸG iôj ó≤a
‘ Éªæ«H ,∞«°†dG øY Ée óM ¤G á∏°üØe äÉeƒ∏©eh ´ƒ°VƒŸG øe äGô≤a hCG kÉWÉ≤f πª°ûJ
á˘«˘°üî˘°T ∞˘«˘°†dG ¿É˘c GPEG ká˘°UÉ˘N ¥Ó˘WE’G ≈˘˘∏˘˘Y Ö°SÉ˘˘æ˘˘e ÒZ ∂dP ¿ƒ˘˘µ˘˘j iô˘˘NCG ∫Gƒ˘˘MCG
.´ƒ°VƒŸG ƒg ¬°ùØf ∞«°†dG ¿Éc hCG kÓeÉ°Th kÉeÉY ´ƒ°VƒŸG ¿Éc hCG ,∞jô©J ¤EG êÉà–’

ÉgGôLCG »àdG á∏HÉ≤ª∏d áeó≤ŸG ∂∏J ƒg ,Iô°üàıG áeó≤ª∏d êPƒ‰ ¥OCG π©dh
 ''âjÉµfhôcÎdGh'' Ò¡°ûdG »µjôeC’G ≥∏©ŸGh ™jòŸGWalter Coronkite áµÑ°T øeC.B.S

 ''¿ƒ°ùfƒL ¿óæd'' ≥Ñ°SC’G á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ ™e á«µjôeC’GLyndon

 Johnson: »g kGóL á£«°ùH äÉª∏c iƒ°S øª°†àJ ⁄ áeó≤e »gh
: âjÉµfhôc{.ô¡°T òæeçóMCG Ωó≤f áYÉ°ùdG √òg ∫ÓNh ,‹EG ¢ù«FôdG çó–

.zá«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ÚKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG ¢ù«FôdG ™e âjôLCG á∏HÉ≤e
¬ª°SEG iƒ°S ∞«°†dG øY kÉÄ«°T ∫ƒ≤j ¿C’ áLÉM ‘ ™jòŸG øµj ⁄ áeó≤ŸG √òg ‘
¤EG ™jòŸG ô°ûj ⁄ ∂dòch ,∫É◊G á©«Ñ£H á∏HÉ≤ŸG ™HÉàj øe πc ¬aô©j ¢üî°T ¬fC’
âjôLCG »àdG á∏HÉ≤ŸG ∂∏J ¿CG ¤G IQÉ°TE’ÉH ≈ØàcGh ,QGƒ◊G ¬dƒM iôéj Ú©e ´ƒ°Vƒe
¿CG ∂dP ≈æ©eh ,IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ÚKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG ¢ù«FôdG ™e á∏HÉ≤e ôNBG hCG kGÒNCG
´ƒ°Vƒe ≈g ¿ƒµà°S ÚæWGƒŸG º¡J äÉYƒ°Vƒe øe ¢ù«FôdG ™e QÉãj ¿CG øµÁ Ée πc

.á∏HÉ≤ŸG.∫É◊G á©«Ñ£H IóYÉb ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ áeó≤ŸG √òg πãe  ¿CG ÒZ∑Éæ¡a
≈∏Y äAÉL É¡æµdh kÉ°†jCG IóëàŸG äÉj’ƒ∏d øjôNBG AÉ°SDhQ ™e âjôLCG iôNCG äÓHÉ≤e
∂jÉe'' ±hô©ŸG »µjôeC’G ™jòŸG ÉgGôLCG »àdG á∏HÉ≤ŸG áeó≤e É¡æeh ,∞∏àfl ôNBG ƒëf

 ''¢S’GhMike Wallace á˘µ˘Ñ˘°T ø˘e C.B.S≥Ñ°SC’G »µ˘jô˘eC’G ¢ù«˘Fô˘dG ™˘e á˘«˘µ˘jô˘eC’G
 ¿ƒ°ùµ«f OQÉ°ûàjQRichard Nixon: ∫ƒ≤J á∏HÉ≤ŸG áeó≤e âfÉch: ¢S’Gh¬Lh ÉeóæY

IÒ¨°üdG IÉàØdG ájÉµM ôcP »°VÉŸG AÉ©HQC’G Ωƒj ô¡X áeC’G ¤EG ¬fÉ«H ¿ƒ°ùµ«f OQÉ°ûàjQ
: á∏°Sƒàe ¬à©WÉb »àdGh ƒjÉghCG áj’h ‘.ziôNCG Iôe Éæ°†©H ¤EG Oƒ©f Éæ∏©LG{

øY ¿ƒ°ùµ«f ó«°ùdG çó– â°†e á∏«∏b ™«HÉ°SCG òæe äôL áFOÉg áKOÉfi AÉæKCGh
.z¢†©ÑdG Éæ°†©H ¤G ÉæJOƒY{√òg ¤EG ÜÉ°ùàf’Gh ∞WÉ©àdÉH ô©°ûj ¬fCG øY çó– ó≤d

.ºgOÓH ‘ º¡bƒ≤M äôµfCG øjòdG Oƒ°ùdGh ¢†«ÑdG Ú«µjôeC’G øe á«∏bC’G
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IóMh'' ƒgh á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ¤EG Éæg Ò°ûj ¿CG á∏HÉ≤ŸG iôLCG …òdG ™jòŸG iCGQ ó≤d
.''≥≤ëàJ ∞«ch »µjôeC’G ™ªàÛGkGOQGh ¢ù«d ∂dòa ∞«°†dG øY äÉeƒ∏©e ¤EG IQÉ°TE’G ÉeCG

…CGQ áeó≤ŸG ‘  á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ¤EG QÉ°TCG ÉeóæY ™jòŸG ¿CG ßMÓŸG øeh ,∫É◊G á©«Ñ£H
øe É¡°ùÑàbG á©bGh ∫ÓN øe ´ƒ°VƒŸG OQhCÉa ,Iô°TÉÑe ÒZh áHGòL á≤jô£H ∂dP »JCÉj ¿CG
,ìƒ°VƒdG øª°†àJ »àdG áeó≤ŸG ¢üFÉ°üN øe áeÉg á«°UÉN √ògh ,¢ù«Fô∏d ≥HÉ°S ÜÉ£N

.É¡à©HÉàÃ ¬FGôZEGh á∏HÉ≤ŸG á«ªgCÉH ógÉ°ûŸGh ™ªà°ùŸG ´ÉæbEGh ,á«HPÉ÷Gh RÉéjE’Gh
á«˘Yƒ˘f ≈˘∏˘Yh ,¬˘°ùØ˘f ™˘jòŸG ≈˘∏˘Y ∞˘bƒ˘à˘j á˘eó˘≤ŸG á˘≤˘jô˘Wh Üƒ˘∏˘°SCG QÉ˘«˘à˘NG ¿EG

.É¡°ùØf á∏HÉ≤ŸG ´ƒfh ,á∏HÉ≤ŸG ô°UÉæY´ƒ°VƒŸG ¿CG kÉªàëa …CGôdG á∏HÉ≤e âfÉc ¿EÉa
¿CG ºàëj Gògh ,√ƒëf Qƒ¡ª÷G ¢SÉ°ùMEG øe áLQO πãÁh ΩÉg AGQB’G áaô©Ÿ ìhô£ŸG

.Gò˘µ˘gh á˘eó˘≤ŸG ‘ ¬˘˘«˘˘dEG QÉ˘˘°ûj,RÉ˘é˘jE’Gh ,ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘eó˘≤ŸG äÉ˘Ø˘°U ¿EÉ˘a nÉ˘eƒ˘ª˘˘Yh
.á©HÉàŸÉH AGôZE’Gh ´ÉæbE’Gh ,á«HPÉ÷Gh

: á«fÉãdG Iƒ£ÿG: ∞«°†∏d √ÉÑàf’G

∞«°†dG ¤EG ¬Ñàæj ¿CG ¬«∏©a ,á°ûbÉæŸGh IQhÉÙG äCGóHh √QGƒ◊ ™jòŸG Ωób ¿CG ó©H
∫GDƒ°S πc ≈∏Y Ö«éj ¿Éc GPEG √QÉµaCG âà°ûoJ ∞«°†dG ¿C’ ,¬dƒ≤«°S Éeh ¬dƒ≤j Ée ¤EGh

.¬bGQhCG Ö«∏≤àH ∫ƒ¨°ûe ™jòŸGhå«ëH ,∞«°†∏d √ÉÑàf’Gh AÉ¨°UE’G ™jòŸG øe Üƒ∏£ªa
IôcòÃ ®ÉØàM’G ™e ¬JÉHÉL’ kÉ¶≤jh kÉ«MÉ°U ¿ƒµj ¿CGh ,∞«°†dG ÚY ™e √Éæ«Y πHÉ≤àJ
óæY IhóædG hCG á∏HÉ≤ŸG ¢ü«î∏J ‘ IóYÉ°ùª∏dh ,ÉgôcòJ OGôŸG •É≤ædG áHÉàµd IÒ¨°U

.É¡àjÉ¡f
: áãdÉãdG Iƒ£ÿG: á∏¡°ùdG á∏Ä°SC’ÉH ájGóÑdG

¤EG ∫ƒNódG πÑb ájó«¡ªàdGh á∏¡°ùdG á∏Ä°SC’ÉH √QGƒM ™jòŸG CGóÑj ¿CG ø°ùëà°ùŸG øe
≈∏Y OÉà©j ≈àM AÉNÎ°S’G ≈∏Y ∞«°†dG óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿C’ ,´ƒ°VƒŸG Öd á∏Ä°SCG
¿ƒµj ¿CG ≈∏Y »≤£æe ™HÉàJ ‘ Iô°üàfl á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CGh ,QGƒ◊G ƒLh ƒjóà°SC’G ñÉæe
ƒg Ée πc í«°VƒJ ¤EG óª©j ¿CGh ,ΩRÓdG øe ÌcCG çóëàŸG ¥OÉ°üj ’h kÉ«dóL ™jòŸG
,Ò°ùØJ hCG ìô°T hCG í«°VƒJ ¿hO ô“ á£≤f ´ój ’h ,¬æ«M ‘ ™ªà°ùª∏d Ωƒ¡Øe ÒZh ¢†eÉZ
.¬JhQPh QGƒ◊G Öd ¤EG ¬Ø«°V ™jòŸG Oƒ≤j ¿CG ¤G kÉ«≤£æe êQóàjh π¡°SC’ÉH IOÉY ájGóÑdÉa

: á©HGôdG Iƒ£ÿG: ∞«°†dG á©WÉ≤e

∞«°†dG ∂dP ƒg ,kIô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y »M »YGPEG QGƒM …CG ¬LGƒj …òdG ô£ÿG ¿EG
øeh ,¬Øbƒj ¿CG ™jòŸG ™«£à°ùj ’h ,¬ªa íàØj ¿CG OôéÃ ΩÓµdG øY ∞µj’ …òdG QÉKÌdG
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∞«°†dG Gòg πãe ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh ,ájÉ¨∏d IOhófi á∏Ä°SCGh á∏‡ á∏jƒW á∏HÉ≤ŸG ¿ƒµJ ºK
,á∏HÉ≤ŸG QhÉfi ìô£d á°UôØdG ìÉàJh ¢TÉ≤ædG ∫ƒëàj ≈àM ìƒ°Vh πµH ¬à©WÉ≤e RƒŒ

: kÓãe ¬dƒ≤H á©WÉ≤ª∏d íjô°üdG ¬∏NóJ øe ∞Øîj ¿CG ™jòŸG ™«£à°ùjh∑Qóf ÉæfEG kÉæ°ùM{
.z...ƒg ¬àaô©e ójôf Ée øµdh kÉeÉ“ áë°VGh ≈¡a ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ∑AGQBG º¡Øfh

‘ RƒŒ ’ É¡æµdh ,ä’É◊G √òg πãe ‘ RƒŒ QGƒ◊G AÉæKCG á©WÉ≤ŸG ¿EÉa Gòµgh
‘ ¬°ùØf ™jòŸG ºë≤«d hCG ,í«ë°üdG QGƒ◊G QÉ°ùe ‘ Ò°ùj ∞«°†dG É¡«a ¿ƒµj ™°VGƒe

.¬à«°üî°ûd kÉ°VGô©à°SG QGƒ◊G

: á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG: QGƒ◊G á“ÉN

ó«cCÉàdG hCG ,èFÉàædG hCG ,á°UÓÿÉH ™ªà°ùª∏d ÒcòJ áHÉãÃ á“ÉÿG ¿ƒµJ Ée kIOÉY
çÓK hCG Úà∏ªL ‘ ∂dP ¿ƒµjh ,»æ©ŸG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM QGƒ◊G øe Üƒ∏£e ƒg Ée ≈∏Y

.¬©ª°S ÉŸ kÉ°ü«î∏J ójôj Qƒ¡ª÷G ¿C’ ∂dPh ,ÌcC’G ≈∏Y πªL¤EG IQÉ°TEG ,¢ü«î∏àdG Gògh
hCG á∏HÉ≤ŸG ‘ AGƒ°S äÉ¶MÓÃ ßØàëj ™jòŸG ¿Éc GPEÉa ,èeÉfÈdG »¡æj ™jòŸG ¿CG
™WÉ≤j ¿CG ™jòŸG ≈∏Y ¿Éc GPEGh ,äÉ¶MÓŸG ∂∏J ¢ü«î∏J ¬«∏©a ,á°ûbÉæŸG hCG IhóædG
™«ªL ôµ°ûj ºK øeh ,πbC’G ≈∏Y kÉØ«£d øµ«∏a AÉ¡àf’G óYƒe ∫ƒ∏Mh âbƒdG ÖÑ°ùH ∞«°†dG

.ΩÉàÿG QÉ©°T πNój ¿CG πÑb èeÉfÈdG ±ƒ«°V
Ëó≤J ‘ §≤a ¢ù«d kGóL º¡e ô°üæY QGƒ◊G Ωó≤e ™jòŸG ¿CG ¤EG ¢ü∏îf Gòµgh
¬eób É‡ ¢ü∏îà°ùj ¿CG ƒgh ,∂dP øe ó©HCG ƒg ÉŸ øµdh QGƒ◊G IQGOEGh ´ƒ°VƒŸG
ájQÉ°†Mh á«bÓNCGh á«YÉªàLG kÉª«b ,…CGôdG ÖMÉ°U hCG ,IôµØdG ÖMÉ°U hCG ¢ü°üîàŸG
¬XÉØdCÉH É¡æjõj ¿CG ≈∏Y ,±ƒ«°†dG ¿É°ùd ≈∏Y OQhh º¡e ƒg Ée πc ¢ü«î∏Jh ,á∏eÉ°T
kÉjCG QGƒ◊G øe ájÉ¨dGh ±ó¡dG ≥≤ëjh ™ªà°ùŸG √ÉÑàfG ó°ûj ôKDƒeh ™æ≤e ÖdÉb ‘ ¬Hƒ∏°SCGh

.¬Yƒ°Vƒeh ¬∏µ°T ¿Éc

Dalil Baramij Hiwaria  20/05/11  8:00  Page 83



- 84 -

         ™LGôŸGh  QOÉ°üŸG
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1975.Ω
10 ,»YGPE’G øØdG á«aôM ¤EG πNóŸG ,¥hRôe ∞°Sƒj .,IôgÉ≤dG ,ájô°üŸG ƒ∏‚C’G1975 .Ω
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1992.Ω
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